Ambiente (ISSN 1981-4127)
Vol. 18 n® 2. Jun/Dez 2025

O PAPEL DAS UNIVERSIDADES NA CONSTRUQAO DE
ECONOMIAS VERDES: UMA REVISAO SISTEMATICA DE

LITERATURA

THE ROLE OF UNIVERSITIES IN BUILDING GREEN

ECONOMIES: A SYSTEMATIC LITERATURE REVIEW

DOLI: 10.24979/ambiente.v18i2.1497

Robson Ferreira Farias

Resumo: O presente artigo consiste numa revisao
sistematica de literatura sobre a contribuicao das
universidades para as economias verdes, objetivando
identificar os aspectos relevantes da producao cien-
tifica na area, como o ano de publicacao, o pais de
origem, o foco de investigacao, os problemas aborda-
dos, os métodos, os objetivos, os tipos de estudo e os
locais analisados. O levantamento foi realizado nas
bases Scopus e Web of Science conforme os critérios
predefinidos de inclusao e exclusao dos documen-
tos, seguido da anélise bibliométrica e de contetdo
das publicagoes selecionadas. Os resultados indicam
o aumento das publicagoes sobre o tema a partir
de 2016, a predominéncia dos trabalhos de origem
espanhola e russa, bem como a presenca de estu-
dos com foco nas contribui¢oes universitarias para
implementacao dos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), destacando seu papel no desen-
volvimento de ecoinovagoes, capacitacao de recursos
humanos, mas também no fomento ao ecoempreen-
dedorismo, e criacdo de comunidades sustentéveis
no ambiente académico.
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Abstract: This article consists of a systematic li-
terature review on the contribution of universities
to green economies, aiming to identify relevant as-
pects of scientific production in the area, such as
the year of publication, countries of origin, or even
the focus of research, strategic problems, methods,
objectives, types of study and specific locations. The
survey was carried out in the Scopus and Web of
Science databases according to the predefined crite-
ria for inclusion and exclusion of materials, followed
by bibliometric and content analysis of the selec-
ted publications. The results indicate an increase in
publications on the subject since 2016, the predo-
minance of works of Spanish and Russian origin, as
well as the presence of studies focusing on university
contributions to the implementation of the Sustaina-
ble Development Goals (SDGs), highlighting their
role in the development of eco-innovations, training
of human resources, but also in the promotion of
eco-entrepreneurship, and the creation of sustaina-
ble communities in the academic environment.
Keywords: Green economy. University. Develop-
ment. Eco-innovation.
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1.1 Introducao

O antuncio dos Acordos de Paris, em 2015, durante a Conferéncia das Nagoes Unidas, é
considerado um marco nas movimentacoes recentes para combate as mudancas climéaticas
e redugao das emissoes de gases poluentes responsaveis pela elevagao da temperatura do
planeta (Souza e Corazza, 2017). O Tratado foi celebrado inicialmente por 195 paises
signatarios, e se juntou a outras iniciativas da ONU, a exemplo da Agenda 2030, que
estabeleceu 17 Objetivos para o Desenvolvimento Sustentavel (ODS), visando, assim,
convencer as nacoes a adotarem compromissos de mitigacao dos efeitos adversos sobre o
clima e o meio ambiente (Farias, Martins e Candido, 2021).

E neste cenario que o termo “verde” passa a circular, com cada vez mais frequéncia,
nos pronunciamentos e documentos oficiais (Aratjo e Milanez, 2024; Almeida, 2012). Por
exemplo, em 2016, o Grupo de Estudos em Financgas Verdes do G20 elaborou a concepg¢ao
de "Taxonomia Verde", como um recurso de padronizagao e classificacao das atividades
econdmicas conforme adequagao aos critérios da sustentabilidade (Propague, 2024).

No mesmo sentido, houve em 2019 a divulgacao do Furopean Green Deal pela Co-
missao Europeia, bem como a adog¢ao do regulamento da Taxonomia Verde pela Uniao
Europeia, em 2020 (Global, 2022). No Brasil, em 2021, ocorreu o antincio do Programa Naci-
onal de Crescimento Verde, pelo governo brasileiro (BRASIL, 2023). Outrossim, observa-se
a recorréncia, apos 2015, do termo “verde” nos documentos das Conferéncias das Partes da
ONU sobre Mudangas Climéaticas (COPs), a exemplo da COP22, COP23, COP24, COP25,
COP26, COP27 e COP28. No caso desta tltima, realizada no ano de 2023 em Dubai, houve
o anuncio da doagao de 3 bilhoes dos EUA ao “Fundo Verde para o Clima” (Poder360,
2023).

Este fato sinaliza a preocupagao de governos e autoridades em considerar a necessidade
de transformagao da atual matriz energética, de base fossil, em direcao a fontes renovaveis
(Miranda, 2018). Segundo Oliveira (2017), o conceito de "economia verde", no ambito das
negociacoes multilaterais, surge em 2008 , em um documento da ONU intitulado Programa
das Nagoes Unidas Para o Meio Ambiente (PNUMA) (Oliveira, 2017, p.90), em que se
define economia verde como um modelo econdémico assentado na baixa emissao de carbono,

na eficiéncia do uso de recursos e na inclusao social (PNUMA apud Oliveira, 2017, p.91).
1

Nas discussoes académicas atuais, observa-se que o tema da economia verde tem sido
abordado a partir de diferentes angulos e métodos, a exemplo de estudos que investigam
as influéncias dos processos de exploracao capitalista sobre a natureza e a sustentabilidade,
outros que analisam as disposicoes dos paises para avangar na agenda da protecao ambien-
tal, (Hoyos et al., 2022, p.87), e até mesmo alguns que enfocam o aspecto das tecnologias

1 Entretanto, no campo académico, é possivel rastrear o emprego do conceito j4 nos anos 1980, com a
publicacao do livro Blueprint for a Green Economy, do economista britanico David Pearce, em 1989.
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limpas como forma de redugao da dependéncia dos recursos nao-renovaveis (Hoyos et al.,
2022, p. 87), mas sem examinar especificamente o papel das universidades nesse processo.

Sob este aspecto, ao realizar um levantamento sobre as publicagoes internacionais
com o tema “green economy” na base Scopus, o que resultou em um total de 2.319
documentos registrados entre os anos de 1990 e 2019, Purnomo et al. (2021) agrupa
em seis clusters os principais topicos abordados no interior da tematica, sdo eles: 1)
cluster “Inovagao Verde”, 2) cluster “Desenvolvimento Econémico”, 3) cluster “Aquecimento
Global”, 4) cluster “Econdmico-Ambiental”; 5) cluster “Efeito Econdmico”, e 6) cluster
“Trabalhos de Investigagdo” (Purnomo et al., 2021, p. 1861).

Em nosso caso, o primeiro cluster, que trata da inovacao verde, é particularmente
interessante, na medida em que nos possibilita a visualizagao dos assuntos mais explorados
nesse conjunto. Ao observar as palavras-chave com maior frequéncia no agrupamento,
por exemplo, 1) regulagdo ambiental, 2) inovagao verde, 3) crescimento econémico, 4)
marketing, 5) manufatura, 6) gestao de cadeia de suprimentos e 7) gestao ambiental, nota-
se que nao apresentam diretamente o foco analitico no "papel das universidades"ou nas
"contribui¢oes das universidades"para o campo da economia verde.

No mesmo sentido, Graffunder e Camillo (2021), em estudo bibliométrico que mapeia
a producao cientifica brasileira sobre o tema da "economia verde", mostram que, entre os
anos 1990 e 2020, os topicos "governanga ambiental", "satide e erradicacao da pobreza",
"sustentabilidade", "dimensao econdmica da sustentabilidade"foram os que mais se desta-
caram entre os artigos com maior numero de citagoes (Graffunder e Camillo, 2021, p.8).
Assim, percebe-se a escassez de abordagens com direcionamento analitico para o papel
das universidades no contexto das economias verdes.

Nessa perspectiva, o presente artigo se orienta para realizacdo de uma revisao sis-
teméatica da literatura sobre o tema da inovacao e economia verde, levando em conta a
pergunta: “como as universidades podem contribuir para implementacao das economias
verdes?”. Conforme lembra Galvao et al. (2019), o diferencial da revisao sistematica consiste
justamente na apresentagao de "critérios explicitos sobre como a revisao foi construida
para que possa ser reproduzida por outros pesquisadores"(Galvao et al., p. 58).

1.2 Metodologia

A presente investigacao se caracteriza como sendo de natureza bésica, e escopo ex-
ploratoério, considerando a pretensao de fazer um levantamento da literatura sobre o tema
“universidade e inovac¢ao” relacionado & economia verde, de modo a “proporcionar maior
familiaridade com o problema"(Gerhardt e Silveira, 2009, p. 35), e a construc¢ao de hipo-
teses. Para realizacao do referencial tedrico, dispos-se da pesquisa bibliografica. Quanto
ao tipo de abordagem, classifica-se o estudo como quali-quanti (Oliveira, 2011, p.27), uma
vez que analisa elementos quantitativos e qualitativos.

O processo metodologico da pesquisa se desdobrou em duas fases: num primeiro
momento, operou-se uma analise bibliométrica, e, na sequéncia, realizamos uma analise
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do contetdo. Web Of Science e Scopus foram as bases de dados escolhidas para sondagem
bibliométrica, e a varredura foi conduzida a partir dos termos “ University”, “ Academy”,
“Innovation” e “ Green-FEconomy”, utilizando os operadores booleanos “OR” e “AND”, com
os quatro termos conjugados na mesma sentenga ( University OR Academy AND Innovation

AND Green-Economy).

No Scopus, a busca gerou um total de 49 documentos. Em razao da baixa quantidade,
adotou-se um critério de escolha mais amplo, nao estabelecendo nenhum recorte temporal
para sele¢ao dos arquivos, mas tao-somente o critério de idioma (restringindo ao inglés e
portugués), o que nos possibilitou uma visao mais abrangente dos estudos realizados na
area até o momento. Ja no Web Of Science, a busca operada de acordo com os mesmos
descritores, gerou um resultado bastante expressivo, de 796 documentos. Por conta disso,
em sentido inverso aos critérios adotados para a base Scopus, estabeleceu-se filtros de refino
mais rigorosos, como: 1) intervalo de tempo (2020-2024), 2) tipo de documento (artigo,
somente), 3) idioma (inglés e portugués), 4) area de conhecimento ( Environmental Sciences,
Environmental Studies, Sustainable Scientific Technologies, Economics and Sociology),
5) pais de origem (China, Inglaterra, EUA e Brasil), o que culminou, assim, em 107
documentos.

A nomenclatura das areas de conhecimento se encontra estabelecida pelo proprio WoS.
Por sua vez, a escolha das areas Environmental Sciences, Environmental Studies, Sustai-
nable Scientific Technologies, atendeu ao seguinte critério: sao as areas que concentram os
maiores nimeros de documentos. Ja a area Economics and Sociology, a selecao obedeceu
ao critério de agregar trabalhos do campo das Ciéncias Sociais, compensando um possivel
viés gerado pela restricao apenas aos documentos provenientes das Ciéncias Naturais.

Sob essa perspectiva, a escolha dos trés primeiros paises selecionados se justifica na
medida em que lideram o “top 5” no ranking apresentado pelo WoS sobre as publicacoes
no tema, com China em primeiro lugar, Inglaterra em segundo, e EUA em quarto. J& a
escolha do Brasil, seguiu um critério andlogo ao supracitado para o caso das “areas de
conhecimento”, ou seja, correspondeu a intencao de compensar um possivel viés de selecao;

incorporando, assim, os trabalhos de um pais da América do Sul e que também integra o
“Sul Global” (Fonseca, 2016), além da China.

Os 107 documentos do Web Of Science, junto aos 49 do Scopus, foram exportados
para o site Rayyan. Com auxilio do software foi possivel organizar o material coletado,
de modo a verificar a presenca de arquivos duplicados, bem como empreender um exame
mais detalhado dos titulos e resumos. Nesta etapa, os critérios de inclusao/exclusao dos
156 documentos resultantes, deu-se conforme adequagao ao tema da pesquisa (inovagao e
economia verde) e, a presenga do termo “university” no abstract, o que levou a exclusao
de 143 arquivos, e manutencao de 13.

Como recurso adicional para aumentar o corpus, adotou-se uma estratégia que con-
siste em realizar uma sondagem das referéncias bibliograficas de cada um dos 13 artigos
inicialmente considerados, buscando, assim, identificar documentos cujo titulo apresen-

DOL: 10.24979/ambiente.v18i2.1497


https://periodicos.uerr.edu.br/ambiente
https://periodicos.uerr.edu.br/index.php/ambiente/issue/view/80
https://doi.org/10.24979/ambiente.v18i2.1497

a Ambiente (ISSN 1981-4127)
Vol. 18 n® 2. Jun/Dez 2025

asse os termos “green’” ou “ecoinnovation” ou “sustainable” e “universi u “triple helix”.
t O t O 43 7 O 13 t 77 O 13 t bl 2 43 t 77 O (Ct l h l 2
A busca permitiu o acréscimo de 15 artigos ao corpus original, gerando o total de 28

documentos.
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Quadro 1.1: Etapas de selecao e avaliagao.

ETAPAS DESCRICAO
CRITERIOS DE BUSCA Definig¢do dos termos de busca: “university”,
“academy”, “innovation”, “green-economy”
ESCOLHA DAS BASES Sele¢do das bases de dados Scopus ¢ Web of

Science, plataformas indexadoras com
relevancia mundial

CRITERIOS DE SELECAO
(SCOPUS)

e Idioma

(49 documentos)

CRITERIOS DE SELECAO
(Web Of Science)

e Intervalo de tempo (2020-
2024),

Tipo de documento,
Idioma,

Area de conhecimento,
Pais de origem

(107 documentos)

CRITERIOS DE SELECAO
(Busca nas Referéncias Bibliograficas)

e Presenga dos termos
“green” OR
“ecoinnovation” OR
“sustainab™’ AND
“universit*” OR “triple
helix” no titulo.

(15 documentos)

ANALISE Uso do software online Rayyan
(171 documentos)
CRITERIOS DE INCLUSAO e Adequagdo ao problema de

pesquisa,
e  Presenga do termo
“university” ou “Triple

Helix™ no resumo

(28 documentos)

Fonte: Elaboragao do autor (2024).
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1.3 Resultado e discussao

A analise bibliométrica, conforme ressalta Guimaraes et al. (2021) é um tipo de
abordagem que leva em conta os aspectos formais do corpus bibliografico circunscrito, a
exemplo do ano de publicacao, pais de origem, e autoria dos documentos. Por sua vez, o
exame do contetido do material, operou-se a partir da leitura dos abstracts, e, em alguns
casos, do texto completo de cada um dos documentos selecionados, buscando identificar
os objetivos, métodos, e resultados dos estudos.

Nesse sentido, os resultados bibliométricos obtidos mostraram que a cifra de publica-
¢oes tratando da relagao entre universidade, inovacao e economia verde se mostrou pouco
expressiva entre os anos de 2012 e 2014, com apenas um documento publicado em cada
ano. Tal cenério se transforma, porém, a partir de 2016, quando os registros entraram em
tendéncia de crescimento, perdurando até 2019. Em 2020, observa-se um interregno de
queda, que é rapidamente superado pelo aumento das publicagoes nos anos posteriores.

Grafico 1.2: Namero de publicagoes por ano.
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Fonte: Elaboragao do autor (2024).

Por seu turno, ao observar o pais de origem das publicagoes, vé-se o destaque de
Espanha e Riussia, com, respectivamente, cinco e quatro artigos publicados entre os anos
de 2012 e 2023. Nesse contexto, é digno de nota o interesse cientifico dos pesquisadores
russos pelo tema, considerando a posicao estratégica do pais no mercado global de petroleo
e derivados.
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Grafico 1.3: Numero de publicacoes por ano.
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Fonte: Elaboragao do autor (2024).

No que se refere propriamente & anélise do contetdo, percebe-se a convergéncia entre
os estudos, ao ratificarem o papel crucial das universidades no processo de estruturacao
das economias verdes, destacando, especialmente, a producao de tecnologias ambientais,
ecoinovagoes e na capacitacao de profissionais. Com efeito, dos 28 estudos examinados,
22 abordam diretamente a universidade como foco da investigagao. Entre estes, 9 se
concentram nas contribui¢oes da universidade em termos de T&T, sinergias tecnologicas,
e inovagao; 2 em termos de capacitagao de recursos humanos, e 11 que se poem a analisar
os fendmenos relacionados a implementacao de praticas, projetos e formas de gestao verde
no interior das universidades.

Sob este registro, os resultados do trabalho de Anufriev et al. (2016), sdo muito
ilustrativos, ressaltando a importante missao das universidades na preparacao do capital
humano e na elaboragao de solugoes criativas para construcao de economia verdes e
cidades inteligentes (Smart Cities). Na mesma diregao, o estudo de Zhironkin et al. (2022),
destaca o papel decisivo das universidades como criadoras de valores de desenvolvimento
sustentavel no contexto de transformacao inovadora da economia mundial.?.

O artigo de Kimatu (2016) mostra que nao basta a presenca de governos, universi-
dades e industrias fortes para criacao de inovagoes impulsionadoras do desenvolvimento
sustentavel, sendo essencial observar a intensidade das interagoes entre os atores em torno
dos objetivos estratégicos. Assim, ao constatar a fraqueza das interagoes entre os atores

2 O conceito de ecoinovagao se refere as inovagbes com escopo de sustentabilidade, ou seja, ao tipo de
inovagao que se orienta para redugao dos impactos ambientais (Aloise, Nodari e Dorion, 2016, p. 280). Na
literatura especializada, porém, é comum o uso de termos congéneres e intercambiaveis, como inovagoes
ambientais, inovagoes verdes, e inovagoes sustentaveis (Koeller et al., 2020, p. 8).
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da Hélice Triplice nos paises em desenvolvimento, o que se torna responsavel por sua
lentidao (ou atraso) tecnologica, o autor recomenda a implementagao de praticas globais
para evolucao rumo a Hélice Quadrupla.

Ja o estudo de Leal Filho et al. (2022), ao realizar uma abordagem simbidtica das
formas de sinergia entre universidades, desenvolvimento sustentéavel e cidades em termos
de parcerias, tipos e desafios que dificultam a cooperacao, evidenciou que as instituigoes de
pesquisa e ensino se destacam como parceiras das universidades (85%), estando a frente de
ONGs e empresas locais (63%), e mesmo de governos estaduais e federais (10%). Também
pontua-se que a cooperacao através de “projetos conjuntos” é a principal estratégia de
interagao segundo os entrevistados (85%) nas cinco universidades analisadas (Alemanha,
Brasil, México, EUA, China), estando bem & frente de outras formas, como transferéncia
de conhecimento, e atividades de pesquisa e ensino (13%). Por fim, registrou-se a falta
de tempo e a falta de interesse para investir em relagoes colaborativas como principais
desafios a cooperacao entre as universidades e cidades.

Quanto aos seis trabalhos restantes, evidencia-se que cada um traga objetivos de
investigacao e unidades de analise bastante particulares. Por exemplo, hélice quintupla,
sistema nacional de inovacao, setor privado, cluster de energia renovavel, inovacao ambi-
ental, e cidades inteligentes. Apesar disso, Losacker, S. et al. (2023), em artigo cujo foco
investigativo sao os determinantes regionais da inovag¢ao ambiental, atesta a influéncia
positiva da colaborac¢ao universidade-industria no desenvolvimento e difusao de tecnolo-
gias verdes em ambito regional. Do mesmo modo, McCauley e Stephens (2012), ao se
concentrarem na relacao entre clusters de energia renovavel e transigao sociotécnica nos
EUA, nao deixam de reconhecer o papel decisivo das universidades na implementacao dos
clusters sustentaveis, por meio de atividades intelectuais, cientificas, servigos de pesquisa,
e consultoria estratégica nas reunides com os stakeholders que compoem o agrupamento.
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Quadro 1.4: Sintese das evidéncias dos principais estudos

AUTORES

TITULO

CONTRIBUICAO DOS
ESTUDOS

Biancardi, A., et al.

Strategies for developing
sustainable communities
in higher education
institutions

e Mostra que as
universidades podem
fomentar o
desenvolvimento verde
por meio da criacdo de
comunidades
sustentaveis no ambiente
académico voltadas ao
implemento de projetos
para resolugdo de
problemas reais

Sadez-Martinez, F.J.;
Gonzalez-Moreno, A.;
Hogan, T.

The role of university in
eco-entrepreneurship.
Evidence fiom the
eurobarometer survey on
attitudes of European
entrepreneurs towards
eco-innovation

e Mostra que a
colaboragdo com as
universidades € essencial
para impulsionar todos
os tipos de
ecoinovagdes;

Li, J.; Mingaleva, Z. et al.

The role of university
technology transfer
centers in the
development of the
"green" potential of cities

e Confirma a hipotese de
que as universidades
russas contribuem
significativamente com o
desenvolvimento  verde
das economias urbanas e
regionais

Zamora-Polo F, Sanchez-
Martin J.

Teaching for a Better
World. Sustainability and
Sustainable Development
Goals in the
Construction of a
Change-Maker
University

e O artigo apresenta um
quadro conceptual que
permitira aos futuros
investigadores e
professores desenvolver
e implementar atividades
destinadas a promover os
ODS nauniversidade. No
futuro, o quadro devera
ser avaliado em termos

de implementagao
pratica na sala de aula.
Purcell, W. M.; Henriksen, Universities as the e  Evidencia que a
H.; Spengler, J. D. engine of sustentabilidade
transformational estratégica na

sustainability toward
delivering the
sustainable development
goals: “Living labs” for
sustainability

consecucdo dos ODS
precisa de ser liderada,
colocando uma é&nfase
critica no papel dos
lideres a todos os niveis.
Isto pode ser liderado por
missdes, por empresas,
ou por servigos.

e Aponta o modelo de
"laboratorio vivo", que
retine projetos de
sustentabilidade sob um
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unico quadro de
governanga
compartilhada, como

uma chave para o
alinhamento estratégico
das universidades com os
ODS.

Albareda-Tiana, S.; Vidal-
Ramentol, S.; Fernandez-
Morilla, M.

Implementing the
sustainable development
goals at University level

Evidencia que as
dimensoes prioritarias do
desenvolvimento

sustentavel ndo estdo
presentes nos curriculos
de graduagdo das
universidades analisadas.
Mostra que para
conseguir uma mudanga
de comportamento face
ao DS ¢é necesséario
trabalhar ndo s6 o

conhecimento, mas
também as atitudes e
percepgdes, o que
implica o
desenvolvimento de
competéncias e

motivagdes de ODS.

Aginako Z, Guraya T.

Students’ Perception
about Sustainability in
the Engineering School
of Bitbao (University of
the Basque Country).
Insertion Level and
Importance

Evidencia um baixo nivel
de insercdo da
sustentabilidade em suas
trés dimensoes nas trés
licenciaturas de
engenharia analisadas.
Mostra que os estudantes
ddo grande importincia
ao Desenvolvimento
Sustentével (DS), seja no
ambito académico,
pessoal ou profissional.

Leal Filho, W., et al.

Sustainable Development
Goals and sustainability
teaching at universities:
Falling behind or getting
ahead of the pack?

Sobre a conscientizagio
dos ODS por parte dos
entrevistados, mostra que
a maioria esta
plenamente  consciente
(78%).

Sobre a aplicagdo dos
ODS no ensino, apenas

32% aplicam
integralmente os ODS
nas atividades
universitarias.

Amorim, W.S., et al.

Higher Education
Institutions as Drivers of
Sustainable
Communities: 4 Case
Study of the University of
Southern Santa Catarina
Empowering the
Community

Evidencia que a Unisul,
alétm  de  promover
inovagdes para o
desenvolvimento

sustentavel em cada nivel
e setor da universidade,
opera os ambientes de
aprendizagem para o0s
alunos e as comunidades
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do entorno de seus
campi, trazendo solugdes
para os desafios locais e
globais existentes.

Anwar, N., et al.

Green Human Resource
Management for
organizational
citizenship behavior
towards the environment
and environmental
performance on a
university campus

Mostra que trés
conjuntos de priticas de
Gestao Verde de
Recursos Humanos
baseadas na estrutura
Capacidade-Motivagao-

Oportunidade  tiveram
um impacto significativo

no Comportamento de
Cidadania
Organizacional em
Relagdo ao Ambiente.

Fonte: elaboragao do autor (2024).

Em relacao aos objetivos de pesquisa declarados pelos documentos, sublinha-se a
predominancia dos trabalhos que se dedicam a medir, propor e examinar a implementagao
dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentével (ODS) nas universidades, com foco principal
no ensino, bem como estudos orientados a analise dos impactos da Gestao Verde sobre o
comportamento e organizagao sustentavel das institui¢oes de ensino superior, a exemplo
do artigo de Anwar et al. (2020), que avalia o impacto significativo da Gestao Verde no
Comportamento de Cidadania Organizacional em Relagao ao Ambiente.

Em menor volume, observa-se estudos com foco na transferéncia de tecnologia e
sustentabilidade, a exemplo do trabalho de Li et al. (2023), cuja analise se debruga sobre
as universidades de Perm, visando identificar a sua contribui¢ao para o desenvolvimento
sustentavel da cidade russa, mediante disseminacao de tecnologias verdes e alinhamento
com o ecossistema local de inovagao. Outros ainda, como o trabalho de Gonzalez-Moreno
et al. (2014), dirigem seu escopo de investigagao para o exame dos impactos da colaboracao

universitaria sobre as pequenas empresas ecoinovadoras da Europa.
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Quadro 1.5: Sintese das evidéncias dos principais estudos

ANO | TITULO OBJETIVOS TIPODE | LOCAL
ESTUDO ANALISADO
2023 Strategies for developing e Identificar como Empirico Roma (Itdlia)
sustainable communities in comunidades
higher education sustentaveis
institutions podem ser
fomentadas em um
ambiente
universitario
2014 The role of university in ® Examinar o Empirico Europa
eco-entrepreneurship: impacto da
Evidence firom the colaboragio
eurobarometer survey on universitaria nas
attitudes of European pequenas empresas
entrepreneurs towards ecoinovadoras
eco-innovation
2023 The role of university e [dentificar a Empirico Perm (Russia)
technology transfer centers contribuigdo das
in the development of the universidades de
"green" potential of cities Perm no
desenvolvimento
da economia verde
de uma cidade
através da criagdo
e disseminagdo de
tecnologias verde
2021 University in the role of an e Provarquea Empirico Russia e EUA
innovative enterprise for universidade é uma
green econoimy empresa inovadora
establishment capaz de
impulsionar o
estabelecimento da
economia verde
2022 Sustainability performance ® Analisara Empirico China
analysis of environment eficiéncia do
innovation systems using a sistema regional
two-stage network DEA chinés de inovagio
model with shared ambiental
resources (incluindo as
universidades) e
considerando os
recursos
compartilhados
2023 Effects of Green Human e Analisar o papel Empirico Norte do Chipre
Resource Management on das iniciativas de
Innovation Performance Gestao Verde de
through Green Innovation: Recursos Humanos
Evidence firom Northern (GHRM) no
Cyprus on Small Island desempenho
Universities inovador dos
funcionarios do
setor universitario
2016 Green economy as a vector e Assinalar a Empirico Russia
of building and economia verde e
development of smart cities os fatores
associados ao
desenvolvimento
de cidades
inteligentes
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2022

From a Triple to a Penta
Helix: The Evolution of
Innovative Economy
Development Methodology

Propor uma
metodologia
baseada na
expansao do leque
de atores do
desenvolvimento
inovador no
contexto de
emergéncia de uma
economia verde

Tedrico

2012

Green energy clusters and
socio-technical transitions:
Analysis of a sustainable
energy cluster for regional
economic development in
Central Massachusetts,
US4

Explorar o
desenvolvimento
de uma iniciativa
regional de cluster
de energia
sustentavel no
centro de
Massachusetts, no
nordeste dos EUA

Empirico

EUA

2023

The geography of
environmental innovation:
a critical review and
agenda for future research

Fornecer uma
revisdo critica da
literatura sobre os
determinantes
regionais da
inovagdo
ambiental

Tedrico

2023

Private sector development
for an inclusive society

Apresentar um
modelo para
analisar o
desenvolvimento
inclusivo e
sustentavel do
sector privado nas
economias
emergentes

Tedrico

2022

Universities - Players in
the Race for Sustainable
Development

Identificar as
principais diregdes
de atuagdo das
universidades no
processo de
promogao do
desenvolvimento
sustentavel.

Teorico

2019

Conception of a master
degree program in solar
energy: Infrastructure,
structure and results

Apresentar a
motivagao,
concepgao,
estrutura e
resultados obtidos
com a execugdo do
programa de
mestrado
“Energias
Renovaveis-
Energia Solar” da
Universidade
Politécnica de
Timisoara.

Empirico

Roménia

2016

Evolution of strategic
interactions from the triple

Examinar
criticamente

Empirica

Africa
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to quad helix innovation
models for sustainable
development in the era of
globalization

algumas das
lacunas de
conhecimento que
a maioria dos
paises em
desenvolvimento
ndo conseguiu
resolver na
compreensdo dos
motores de
vantagem
tecnologica
Descrever
sistematicamente a
evolucdo de cada
estagio da
evolucdo da hélice
triplice.

2023

Perspectives and
Challenges on
Sustainability: Drivers,
Opportunities and Policy
Implications in
Universities

Apontar os
motivadores,
oportunidades, e
implicagdes
politicas da
sustentabilidade
para as
universidades

Tedrico

2022

Towards symbiotic
approaches between
universities, sustainable
development, and cities

Explorar os
esforgos
direcionados a
promogao de lagos
mais estreitos entre
universidade,
desenvolvimento e
cidades.

Examinar a
contribui¢do das
universidades para
o desenvolvimento
sustentavel ao
nivel da cidade.
Listar alguns itens
que podem
contribuir para
promogao de
relagoes
simbidticas entre
cidades e
universidades.

Empirico

Alemanha,
Brasil, México,
EUA, China

2021

Measuring sustainable
development knowledge,
attitudes, and behaviors:
evidence firom university
students in Mexico

Desenvolver
medidas
padronizadas para
os niveis de
conhecimento,
atitudes e
comportamentos
de
desenvolvimento
sustentavel entre
estudantes
universitarios no

Empirico

Noroeste do
Meéxico
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noroeste do
Meéxico.
Determinar o grau
em que o
conhecimento e as
atitudes positivas
explicam o
comportamento de
desenvolvimento
sustentavel.

2021

Drivers for Universities’
Contribution to the
Sustainable Development
Goals: An Analysis of
Spanish Public
Universities

Avaliar a
influéncia de
alguns fatores
internos, como a
presencga das
universidades na
internet, o nivel de
internacionalizagao
oua
disponibilidade de
recursos
financeiros na
consecugao dos
Objetivos de
Desenvolvimento
Sustentavel (ODS)

Empirico

Espanha

2019

Teaching for a Better
World. Sustainability and
Sustainable Development
Goals in the Construction
of a Change-Maker
University

Abordar as
diferentes formas
de compreender a
sustentabilidade
como um conceito
poliédrico e como
a sustentabilidade
pode ser entendida
sob o guarda-
chuva dos
Objetivos de
Desenvolvimento
Sustentével (ODS)
Propor um
arcabouco
conceitual para
ensino dos ODS no
Ensino Superior

Teobrico

Espanha

2022

Evaluation of and Policy
Measures for the
Sustainable Development
of National Experimental
Teaching Demonstration
Centers in Chinese
Universities and Colleges

Construir um novo
modelo tedrico
para avaliar o
desenvolvimento
sustentavel dos
Centros de
Demonstragio de
Ensino
Experimental
(NETDCs) na
China.

Teobrico

China

2019

Universities as the engine
of transformational
sustainability toward
delivering the sustainable
development goals:

Explorar diferentes
formas de tragar
estratégias de
sustentabilidade
para a

Empirico

Reino Unido,
Bulgaria e EUA
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“Living labs” for concretizagdo dos
sustainability ODS
2018 Implementing the Explorar os Empirico Espanha
sustainable development principios e
goals at University level praticas do
desenvolvimento
sustentavel (DS)
no curriculo
universitario
2018 Factors affecting Apresentar uma Empirico Brasil, Espanha,
environmental analise sobre 0s Emirados Arabes,
sustainability habits of hébitos ambientais EUA
university students. de estudantes
Intercomparison analysis universitarios em
in three countries (Spain, trés paises:
Brazil and UAE) Espanha, Brasil e
Emirados Arabes
Unidos (EUA)
Analisar os
potenciais
impulsionadores
de habitos de
sustentabilidade,
como o género € o
pais.
2021 Students’ Perception about Averiguar a Empirico Pais Basco
Sustainability in the percepgdo dos
Engineering School of alunos acerca da
Bilbao (University of the sustentabilidade
Basque Country): Insertion nos Cursos
Level and Importance universitarios
2018 Sustainable Development Explorar as Teorico
Goals and sustainability vantagens da
teaching at universities: introdugdo dos
Falling behind or getting ODS no ensino
ahead of the pack? superior.
Sugerir que tal
introdugdo pode
catalisar o
envolvimento dos
estudantes no
Ensino Superior
Institui¢des (IES)
com 0§ conceitos
de sustentabilidade
2019 Higher Education Estudar o caso da | Empirico Brasil
Institutions as Drivers of Universidade do
Sustainable Communities: Sul de Santa
A Case Study of the Catarina (Unisul),
University of Southern que implementa
Santa Catarina intimeras praticas
Empowering the voltadas a
Community comunidade,
realizando
treinamentos,
educagdo,
pesquisa, extensao,
além de promover
a sustentabilidade
na infraestrutura
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dos campi,
inspirando as
comunidades
locais a
incorporarem os
valores
sustentaveis da

Management for
organizational citizenship
behavior towards the
environment and
environmental
performance on a
university campus

influéncia das
praticas de Gestdo
Verde de Recursos
Humanos (GRH)
sobre o
comportamento de
cidadania
organizacional em
relagdo ao
ambiente (OCBE)
do pessoal
académico
Verificar o
impacto mediador
do OCBE entre
cada uma das
praticas de GRH
Verde e o
desempenho
ambiental

Universidade.
2022 Achieving Human Investigar o Empirico Ird
Resource Management alcance da
Sustainability in sustentabilidade da
Universities gestdo de recursos
humanos nas
universidades.
2020 Green Human Resource Examinar a Empirico Malasia

Fonte: elaboragao do autor (2024).

Do ponto de vista da metodologia, conforme ilustrado no grafico abaixo, salienta-se que
dos 28 documentos selecionados, 17 expoem explicitamente no abstract os procedimentos
metodologicos utilizados, e outros trés apresentam tal informacao em uma das segoes
do artigo. Entre os 20, observa-se que apenas 5 lancam mao de abordagem do tipo
qualitativa, com uso de técnicas como pesquisa bibliogréafica, estudo de caso, “entrevistas
com intervenientes-chave” (McCaule e Stephens, 2012), e pesquisa documental; enquanto
dois apresentam abordagem mista, e 13 empregam métodos e técnicas quantitativos, como
a “amostragem proposital e por conveniéncia” (Bahmani et al., 2023), analise de regressao, e
o modelo de Analise Envoltoria de Dados (DEA), técnica comumente usada para avaliagdo
da eficiéncia produtiva de unidades ou instituigoes educacionais (Casado, 2007, p.59).
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Grafico 1.6: Publicagoes segundo metodologia.

Tipo de metodologia

® Quantitativa ® Qualitativa = Mista

Fonte: Elaboragao do autor (2024).

1.4 Consideracoes finais

Com efeito, a revisao sistematica de literatura ¢ um procedimento cujo objetivo
principal é o de resgatar as publica¢oes que compoem o estado da arte sobre determinado
tema ou problematica, orientando-se para identificagdo de lacunas, tendéncias emergentes,
métodos de pesquisa recorrentes, areas de consenso ou controvérsia, além de propiciar a
formagao de conhecimento atualizado sobre a produgao cientifica (Pedrinho et al., 2020,
p.18). Em nosso caso, a sondagem das publicagoes foi realizada nos bancos de dados
Scopus e Web Of Science, segundo descritores especificos e critérios particulares de sele¢ao
para cada site. De acordo com a busca adicional realizada nas referéncias bibliograficas,
obteve-se o numero de 15 artigos, que foram incluidos no corpus original. Tal processo
resultou no total de 171 documentos, dos quais 143 foram excluidos segundo os critérios
de selecao pré-estabelecidos.

Nesse sentido, através do exame bibliométrico do corpus selecionado (28 documentos),
foi possivel registrar o crescimento das publicagoes envolvendo universidade, inovacao
e economia verde a partir de 2016, bem como a predominéncia de estudos de origem
espanhola e russa em torno da problematica.

Com base na andlise do contetido dos documentos, por sua vez, tornou-se viavel
agrupar respostas para a pergunta inicial que movimentou nossa pesquisa, isto ¢, “como as
universidades podem contribuir para o desenvolvimento das economias verdes?”. De modo
geral, os resultados dos estudos avaliados ressaltam fortemente o papel das universidades na
implementacao dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel, e na formacao de recursos
humanos alinhados aos objetivos e demandas do desenvolvimento verde. Em menor medida,
detectou-se artigos tratando do papel da universidade na elaboracao de ecoinovagoes, no
estimulo ao ecoempreendedorismo e na construcao de modelos sustentéveis por meio da
parceria com pequenas empresas.

Desse modo, observou-se, no material analisado, a escassez de producoes brasileiras,
com excegao do trabalho de Amorim et al. (2019). Como lacuna cientifica, registrou-
se a auséncia de pesquisas empiricas ou teodricas com foco nos paises da América do
Sul. E, a despeito dos estudos como os de Amorim et al. (2019), que analisa o caso da
Universidade do Sul de Santa Catarina (Unisul), de Leal Filho et al. (2022) e Chuvieco et
al. (2018), que abordam algumas universidades brasileiras numa perspectiva comparada
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com universidades da Espanha, EUA, Alemanha e Emirados Arabes, constata-se o baixo
namero de investigacoes com foco no Brasil — explorando a sinergia das universidades com
a economia verde em ambito local, regional e nacional.

Outrossim, evidenciou-se o nao comparecimento de estudos que levem em conta os
impactos das fontes de financiamento sobre as ecoinovagoes elaboradas nas universidades,
entre outros aspectos. Por conta disso, indica-se os seguintes insights para pesquisas

futuras.

Quadro 1.7: Insights para Pesquisas Futuras.

e Estudos com foco nos paises da América do Sul e o Brasil, em particular,
considerando sua posicdo geografica estratégica para os projetos de energia
renovavel.

o Pesquisas que aprofundem a investigagdo sobre o papel das universidades para os
clusters de energia renovavel.

o Estudos que explorem, em detalhes, a dimensao ecoempreendedora das
universidades no contexto de transi¢do para economias verdes (a exemplo do
aspecto de incubagdo de startups e/ou aceleragdo de spin-off sustentaveis.

o Estudos de abrangéncia tedrica ou comparativa que sistematizem as evidéncias
empiricas de diferentes regides e paises.

e Pesquisas que levem em conta o nivel de maturidade dos Nucleos de Inovagao
Tecnologica (NITs) ou dos “escritorios de inovacao” das universidades no
processo de elaboracio e transbordamento (spillover) das ecoinovagdes para
economias verdes.

e Abordagens que especifiquem os tipos de ecoinovagéo (processo, produto,
marketing ou organizacional) ou sua forma (incremental, disruptiva ou radical)
das universidades para as economias verdes.

e Estudos que levem em conta as fontes de financiamento as ecoinovagdes
realizadas nas universidades.

o Estudos que focalizem a dindmica do setor privado no estimulo as ecoinovagdes
das universidades.

Fonte: Elaboragao do autor (2024).

Por fim, como sugestoes para estudos posteriores, recomenda-se a inclusao de outras
bases de dados, e 0 uso do simbolo de truncamento (*) ao lado dos termos de busca (exem-
plo, Universit*, ou Green-Econom™), como técnica para expandir o nimero de respostas,
uma vez que o sinal faculta a recuperacao de expressoes no plural, e com variagoes de
grafia das palavras-chave (Pedrinho et al., 2020). Da mesma forma, indicamos a exploragao
de aspectos que deliberadamente nao foram ressaltados em nosso trabalho, como o ntimero
de periodicos, as afiliagoes, redes de cooperagoes, e autores que mais publicaram sobre
o tema, ou ainda a ampliacao do recorte temporal, dos idiomas e paises de origem dos
artigos, de modo a gerar uma visao mais abrangente sobre o papel das universidades no
contexto de transformacao para as economias verdes.
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