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EVOLUGCAO E APLICAGCAO DA ANALISE SWOT NoO
BRASIL: UMA ABORDAGEM BIBLIOMETRICA

EVOLUTION AND APPLICATION OF SWOT ANALYSIS IN BRAZIL: A

José Cicero Pereira Junior

Resumo: Este estudo conduziu uma anélise biblio-
métrica abrangente sobre o uso da Analise SWOT
em diversos contextos, incluindo o empresarial, con-
tribuindo para compreender seu valor, aplicabilidade
e potencial em diferentes cenarios. Utilizando uma
abordagem exploratéria e qualitativa, dados rele-
vantes foram coletados nas bases Scopus e Web of
Science, identificando um total de 94 artigos sobre
Analise SWOT no Brasil, publicados de 1997 a se-
tembro de 2023. O Brasil se destacou como um dos
principais contribuintes, com 73 artigos publicados
em 2023, seguido pelo crescimento notavel dos Esta-
dos Unidos e da India. Além disso, a analise de perio-
dicos revelou uma concentragao desigual de artigos,
destacando a relevincia de algumas fontes académi-
cas. Essa metodologia tem sido amplamente apli-
cada em setores diversos, como produgao de carvao
vegetal, gestao de residuos na construgao industrial,
mercado de residuos para energia e introdugao de
sucos de acai na Europa, orientando estratégias e
decisoes estratégicas em diferentes cenarios.
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Abstract: This study conducted a comprehensive
bibliometric analysis on the use of SWOT Analysis
in various contexts, including the business context,
contributing to understanding its value, applicabi-
lity, and potential in different scenarios. Using an
exploratory and qualitative approach, relevant data
were collected from the Scopus and Web of Science
databases, identifying a total of 94 articles on SWOT
Analysis in Brazil, published from 1997 to Septem-
ber 2023. Brazil stood out as one of the main contri-
butors, with 73 articles published in 2023, followed
by significant growth in the United States and India.
Furthermore, the analysis of journals revealed an
uneven distribution of articles, highlighting the rele-
vance of some academic sources. This methodology
has been widely applied in diverse sectors, such as
charcoal production, industrial construction waste
management, the waste-to-energy market, and the
introduction of acai juice in Europe, guiding strate-
gies and strategic decisions in different scenarios.
Keywords: SWOT Analysi; Bibliometrics; Brazil;
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1.1 Introducao

A metodologia SWOT é utilizada para guiar a estratégia de empresas, avaliando
tanto o ambiente interno, com elementos controlaveis pela organizacao, como instalagoes,
treinamentos, equipe, propaganda, etc., quanto o ambiente externo, que inclui fatores
naturais (clima, catastrofes, aquecimento global) e conjunturais/institucionais (taxa de
juros, variagoes cambiais, decisdes governamentais, legislagdes, entre outros). A matriz
SWOT é uma ferramenta auxiliar valiosa para as empresas devido a sua capacidade
unica de analisar tanto os aspectos internos quanto os elementos externos que afetam seu
desempenho e sua competitividade (Almeida; Cardoso, 2014).

Essa analise profunda permite entender melhor a organizacao e auxilia na formulacao
de estratégias considerando tanto os elementos internos que podem ser controlados quanto
os desafios impostos pelo ambiente externo (Silva, 2021).

Michael Porter, um proeminente teérico no campo da estratégia empresarial, desen-
volveu esse Modelo das Cinco Forcas em 1986, oferecendo uma estrutura conceitual para
compreender a dindmica competitiva de um setor ou industria. Este modelo enfatiza a
importancia de analisar fatores como a ameacga de novos concorrentes, a rivalidade entre
empresas existentes, a possibilidade de produtos substitutos, o poder de negociacao dos
clientes e o poder de negociagao dos fornecedores (Alves; Baravelli, 2021).

Além disso, a crescente curiosidade académica sobre como a matriz SWOT esta
sendo aplicada e onde esta sendo utilizada é evidente, estudos recentes destacam uma
lacuna entre as teorias académicas e as aplicagoes praticas, revelando que os profissionais
enfrentam desafios na implementacao eficaz da SWO'T, como a ambiguidade na defini¢ao de
fatores (King et al., 2023). A matriz SWOT é uma ferramenta dindmica que pode oferecer
percepcoes significativas para empresas e organizacoes, e sua adog¢ao esta se tornando
cada vez mais relevante em uma variedade de contextos além do ambito empresarial, é
amplamente utilizada para diagnostico estratégico em organizacoes, ajudando a estruturar
projetos de investimento e desenvolvimento de produtos de forma eficaz (Bergmann; Silva,

2023).

Sendo assim a pesquisa tem como objetivo fornecer uma visao holistica do uso da
Analise SWOT em varios campos, além de mostrar como esta seu uso nos estudos cientificos
no decorrer dos anos, contribuindo para o entendimento de seu valor, sua aplicabilidade e
seu potencial de aprimoramento em diferentes cenarios. Essa analise bibliométrica pode
beneficiar tanto académicos quanto profissionais que buscam insights sobre a utilizacao
dessa ferramenta estratégica.

Pereira Junior (2023) destaca a importancia de realizar uma pesquisa bibliométrica
para compreender a relevancia e o alcance global de um método, como o MESMIS (Método
de Sustentabilidade Socioeconémica e Ambiental em Sistemas de Produgao), utilizado para
avaliar a sustentabilidade em diferentes contextos, especialmente no meio rural. Em sintese,
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a pesquisa bibliométrica ajuda a mapear o uso e a disseminacao de um método de pesquisa,
destacando sua importancia e aplicabilidade em diferentes partes do mundo.

1.2 Referencial Teodrico

1.2.1 Analise SWOT: conceitos fundamentais

Segundo Porter (1986), uma das principais utilidades da Analise SWOT é a avaliagao
dos Pontos Fortes e Pontos Fracos internos de uma empresa, isso envolve a identificacao das
areas em que a empresa se destaca e das fraquezas que podem precisar ser superadas além
da avaliacao interna, a Analise SWOT também aborda fatores externos, especificamente
Oportunidades e Ameagas. Isso envolve a analise do ambiente externo, como mudancas
no mercado, regulamentagoes governamentais e tendéncias da industria, exemplificando,
a melhoria da seguranca do paciente e a resisténcia do usuario as novas tecnologias sao
consideragoes internas cruciais que podem ser avaliadas por meio desta andlise (Fedyrko,
2023). Outro exemplo, é o aumento do uso da Internet e questoes de conformidade legal
sao fatores externos que podem ser avaliados (Keiser; Phyllis, 2022).

Uma das principais vantagens desta analise é que ela fornece uma base sélida para
o desenvolvimento de estratégias, ao entender os pontos fortes e fracos internos, bem
como as oportunidades e ameagcas externas, as empresas podem criar planos estratégicos
para inovacao e crescimento. Essa aplicagao ¢ particularmente valiosa, onde a adogao de
tecnologias desempenha um papel critico (Puyu, 2023).

Ela também pode ser aplicada em contextos de marketing internacional, como no caso
da industria de reldgios de luxo, por exemplo, a empresa Vacheron Constantin pode usar
essa metodologia para identificar problemas e fornece recomendacoes para suas estratégias
de marketing em mercados internacionais (Muhammad, Rahma e Josua, 2022).

Sendo assim uma ferramenta versatil e poderosa para avaliar empresas, identificar
estratégias de inovacao e crescimento, e orientando o marketing, ela fornece uma visao
holistica da situacao de uma organizagao, permitindo uma tomada de decisao informada e
estratégica (Silva, 2021). A aplicagao dessa metodologia em diferentes cenarios demonstra
sua adaptabilidade e utilidade continua no mundo empresarial.

1.2.2 Aplicacao da analise SWOT

A analise SWOT, que avalia os pontos fortes, fraquezas, oportunidades e ameacas,
tem encontrado aplicagao em diversas areas. Em especial no Brasil, fornecendo uma visao
estratégica para enfrentar desafios e aproveitar oportunidades, no quadro 1.1 temos os
principais Estudos de Casos (EC) que abordam a analise em diferentes setores no pais.

O artigo de Pereira et al. (2017) aborda a Analise no contexto da produgao de carvao
vegetal no Brasil. A analise identifica desafios significativos relacionados as emissoes de
poluentes e gases de efeito estufa ao longo da cadeia de producao de carvao vegetal. Além
disso, destaca os pontos fortes e oportunidades associados a incineragao dos gases, como a
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Quadro 1.1: Principais trabalhos que utilizam e estudam a Anélise SWOT (classificagao
por numero de vezes citados).

Autor(es) Titulo Revista T?tal~de
Citacoes
Pyrolysis gases burners: Sustainability for | Renewable And
Pereira et al. (2017) integrated production of charcoal, heat Sustainable 45
and electricity Energy Reviews
Evaluating the opportunities and
Duchelle et al. (2012) limitations to multiple use of Brazil nuts Forest Ecology 40
. . . And Management
and timber in Western Amazonia
. . Waste Management In Industrial Sustainabilit
Freitas e Magrini (2017) Construction Investigating Contributions (Switzerlan dj} 29
From Industrial Ecology
A Review Of Waste Management In Brazil Renewable
De Campos et al. (2021) | And Portugal Wastetoenergy As Pathway Ener 23
For Sustainable Development &
Sabbe, Verbeke e Damme Am?lysmg the market envzronn?e-ntfo.r .
agai (Euterpe oleracea Mart.) juices in Fruits 20
(2009) Euro
pe

Fonte: Dados da pesquisa, 2023.

geracao de energia elétrica e o aumento da capacidade de producao. Essa anélise fornece
insights importantes para a gestao eficaz da producgao de carvao vegetal no Brasil.

No estudo de Duchelle et al. (2012), a metodologia é utilizada para avaliar as per-
cepgoes de diferentes grupos de partes interessadas sobre a gestao integrada de madeira e
nozes do Brasil na regiao da triplice fronteira entre Peru, Brasil e Bolivia. O estudo revela
visoes positivas e potencial para o manejo florestal de uso multiplo, mas também identifica
desafios, como barreiras politicas e custos de gestao elevados. Isso destaca a importancia
de superar esses obstaculos para implementar eficazmente o modelo de manejo florestal
integrado.

Ja Freitas e Magrini (2017) discutem a aplicacao da Simbiose Industrial e da Ecologia
Industrial na gestao de residuos na construcao industrial. A analise SWOT avaliou as forcas,
fraquezas, oportunidades e ameagas relacionadas a implementacao dessas abordagens. O
estudo destaca o potencial da Simbiose Industrial para reduzir a deposicao em aterros
de residuos de construcao e identifica sinergias comuns que podem beneficiar projetos de
construcao industrial.

De Campos et al. (2021) também fornecem uma visdo abrangente do mercado de
residuos, aplicando a analise para avaliar os principais intervenientes, investimentos e
expectativas futuras nessa industria em constante evolugao. Isso ajuda a compreender as
dinAmicas atuais desse mercado e os caminhos futuros possiveis.

Por fim, Sabbe, Verbeke e Damme (2009) exploram o potencial de mercado para sucos
de acai na Europa, utilizando a analise SWOT para avaliar oportunidades, ameagcas, pontos
fortes e fraquezas. Essa analise estratégica oferece insights valiosos sobre a introducao
de sucos de acai na Europa, destacando a crescente demanda por produtos saudaveis e
exoticos, bem como os desafios relacionados ao desconhecimento do produto e & necessidade
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de estabelecer a credibilidade das alegacoes de satude. Isso fornece orientagoes importantes
para o desenvolvimento bem-sucedido desse mercado na Europa.

1.2.3 Contribuicoes da pesquisa bibliométrica

Os estudos bibliométricos desempenham um papel crucial na analise SWO'T, propor-
cionando uma base solida de informagoes para cada componente da analise. Essas analises
bibliométricas, que podem ser realizadas tanto no macro plano quanto no microplano,
oferecem uma visao abrangente das tendéncias e do estado da arte em uma area especifica
de conhecimento (Boyack et al., 2002). Ao identificar as tendéncias e o crescimento do co-
nhecimento, esses estudos fornecem insights valiosos para a identificagao de oportunidades
e ameagas em um determinado contexto (Vanti, 2002).

Além disso, a anéalise bibliométrica permite a identificacao das principais fontes de
informacao, incluindo revistas de destaque e autores influentes, o que é fundamental para
a avaliacao dos pontos fortes e fraquezas de um campo de estudo.

Outro beneficio significativo da bibliometria é sua capacidade de prever tendéncias
de publicacao e de medir o crescimento de areas e o surgimento de novos temas. Isso é fun-
damental para a identificagao de oportunidades futuras e ameacas potenciais, permitindo
que as estratégias sejam formuladas de maneira proativa.

1.3 Metodologia

Esta pesquisa adotou uma abordagem exploratoria e qualitativa, alinhada com a estru-
tura proposta por Gil (1991). O objetivo principal foi conduzir uma anélise bibliométrica
sobre o tema da "Anélise SWOT no Brasil"para aprofundar a compreensao desse tépico,
a pesquisa foi realizada em 14 de setembro de 2023.

Dada essa complexidade, a pesquisa bibliométrica se revela uma ferramenta eficaz para
quantificar e analisar a extensao das publicagoes em um amplo espectro de investigacoes
ao longo de um grande espago e periodo de tempo. A abordagem bibliométrica emprega
métodos de anélise matematica e estatistica para examinar o progresso cientifico em um
campo do conhecimento (Quevedo-Silva et al., 2016).

Os estudos bibliométricos, de acordo com Boyack et al. (2002), podem ser divididos
em duas perspectivas: uma macro e outra micro. A abordagem macro visa a identificar as
interconexoes estruturais dentro de um dominio cientifico amplo, enquanto a abordagem
micro concentra-se em um ambito especifico com o intuito de compreender o estado atual
do conhecimento nesse dominio particular.

A metodologia pode ser exemplificada no fluxograma (figura 1.2):

1.3.1 Selecao de fontes de dados

e Bases de Dados: Para coletar dados relevantes, utilizaremos as plataformas de pes-
quisa Scopus e Web of Science (WOS), consideradas amplamente reconhecidas e
abrangentes na area de pesquisa académica.

DOI: 10.24979/ambiente.v17i3.1405


https://periodicos.uerr.edu.br/ambiente
https://doi.org/10.24979/uerr.edicoes.84
https://doi.org/10.24979/ambiente.v17i3.1405

Ambiente (ISSN 1981-4127) @

Vol. 17 n° 3. Set/Dez 2024

Figura 1.2: Fluxograma da metodologia da pesquisa.
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Fonte: Dados da pesquisa, 2023.

e Periodo de Anélise: A anélise serd conduzida abrangendo o periodo de 1997 a 2023,
em ambas as bases de dados. Esse intervalo de tempo proporcionard uma visao
abrangente da pesquisa relacionada a Analise SWOT no contexto brasileiro.

e Palavras-Chave: Para definir os parametros de busca, serao empregadas as palavras-
chave (tags) "Swot Analysis"e "Brazil"em campos como titulo, resumo e palavras-
chave.

1.3.2 Critérios de selegao

e Os estudos selecionados foram publicados em revistas cientificas.

e Os artigos escolhidos fazem referéncias as palavras-chave mencionadas anteriormente
no titulo, resumo ou palavras-chave.

1.3.3 Analise de dados

e Software Utilizado: Para a anélise dos dados coletados e a criagao de graficos, utiliza-
remos o software R, aproveitando o pacote Bibliometriz e a ferramenta Biblioshiny.
Essas ferramentas de codigo aberto sao eficazes para analises estatisticas e mapea-
mento da literatura académica (Aria; Cuccurullo, 2017).

1.4 Resultados E Discussoes

No levantamento, foram encontrados um total de 94 artigos que abordam o assunto de
interesse. Esses artigos foram publicados nos bancos de dados estabelecido anteriormente,
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de 1997 (onde se iniciam os primeiros registros) a setembro de 2023. A maioria deles, ou
seja, 80 artigos, foi obtida a partir da base de dados SCOPUS. Além disso, 14 artigos
foram extraidos da base de dados Web of Science. E relevante mencionar que 2 duplicatas
foram identificadas e removidas, demonstrando um cuidado importante para garantir a
integridade e a qualidade dos dados coletados.

No periodo de 1997 a setembro de 2023 (figura 1.3), a produgao cientifica global
demonstrou uma dinamica interessante, com vérios paises contribuindo de forma signi-
ficativa para o cenario académico. O Brasil emergiu como um dos principais destaques,
alcancando um notavel nimero de producao com 73 artigos em sua somatoria em 2023.
Esse crescimento representa um comprometimento vigoroso com a pesquisa e um aumento
significativo em relacao aos anos anteriores.

Figura 1.3: Somatoéria de trabalhos publicados por paises entre os anos de 1997 — 2023
(setembro).

Brasil 73

Franga I3
' E
E
E
E
0 1

india
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0 20 30 40 50 60 70 80
Somatoria de trabalhos produzidos

Fonte: Dados da pesquisa, 2023.

Os Estados Unidos, uma poténcia académica consolidada, atingiram um pico notavel
em 2022 e 2023, com 7 artigos publicados em ambos os anos. Esse crescimento recente
destaca a continuacdo da lideranca dos EUA em pesquisa. A India também demonstrou
um crescimento notavel, alcangando um pico de produgao com 3 artigos em 2022 e 2023.
Isso reflete um interesse crescente na pesquisa cientifica nos paises, isso pode ser observado
com mais detalhe no grafico de produgdo anual (figura 3), sendo verificado um pico de
publicagoes nos ultimos anos entre 2021 a 2022.

Observando os dados de publica¢des nos periddicos, percebemos uma distribuigao
desigual de artigos, o que se alinha ao principio da Lei de Bradford (Figura 1.5). A andlise
dos periddicos revela que algumas fontes se destacam ao serem responsaveis por um
numero significativamente maior de artigos do que outras. Isso indica uma concentracao
de publicagoes em um numero reduzido de peridédicos, enquanto muitos outros tém uma
quantidade relativamente pequena de artigo.
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Figura 1.4: Producao anual de trabalhos entre os anos de 1997 — 2023 (setembro).
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Fonte: Dados da pesquisa, 2023.

Figura 1.5: Artigos publicados entre os anos de 1992 — 2023 (setembro).
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Fonte: Dados da pesquisa, 2023.

Legenda: 1 - REVISTA EM AGRONEGOCIO E MEIO AMBIENTE, 2 - SUSTAIL-
NABILITY (SWITZERLAND), 3 - INTERACOES (CAMPO GRANDE), 4 - ACTA
SCIENTIARUM - ANIMAL SCIENCES, 5 - ENVIRONMENT, DEVELOPMENT AND
SUSTAINABILITY, 6 - ESPACIOS, 7 - JOURNAL OF CLEANER PRODUCTION, § -
JOURNAL OF HYDROLOGY, 9 - RENEWABLE AND SUSTAINABLE ENERGY REVI-
EWS, 10 - SEMINA: CIENCIAS AGRARIAS, 11 - SUSTENTABILIDADE EM DEBATE,
12 - 28TH ANNUAL NATIONAL CONFERENCE OF THE AMERICAN SOCIETY FOR
ENGINEERING MANAGEMENT 2007 - INNOVATION MANAGEMENT: INNOVA-
TION IN A FLATTENED WORLD, ASEM 2007, 13 - ACTA HORTICULTURAE, 14 -
ACTA SCIENTIARUM. ANIMAL SCIENCES, 15 - AGRICULTURAL ENGINEERING
INTERNATIONAL: CIGR JOURNAL, 16 - AGROECOLOGY AND SUSTAINABLE
FOOD SYSTEMS, 17 - ANAIS DA ACADEMIA BRASILEIRA DE CIENCIAS.
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O periédico "REVISTA EM AGRONEGOCIO E MEIO AMBIENTE"emerge proe-
minentemente ao exibir o maior niimero de artigos publicados. Esse destaque evidencia
a relevancia significativa deste peridédico como uma fonte essencial para pesquisas nesse
campo especifico. No entanto, é notavel que outros periddicos apresentam uma presenca
mais discreta, com um nimero substancialmente menor de artigos publicados. Isso realga a
diversidade de veiculos académicos que contribuem para a disseminacao do conhecimento,
bem como a concentracao de producao cientifica em determinadas fontes.

Na Figura 1.6 temos os dados referentes a frequéncia de ocorréncias de palavras-
chaves em uma. Podemos notar que “SWOT Analysis” é a palavra com o maior nimero
de ocorréncias, e o tema central dos estudos, o que sugere que este é um tema de grande

relevancia na metodologia.

Figura 1.6: Nuvem de palavras mais utilizadas nos artigos.
cyher-ghysioel :vsl:m: CiCula economy

v DG DONiC]

Glimate nnimse mﬁntﬂ iorest masagement

allamiic fores! swol matrix
waste manauemenl lllll:llllaa!lement

=
sustainabilit hig dala
siratevic ulannil‘l’y swot

sustainable development

Fonte: Dados da pesquisa, 2023.

As palavras " Brazil", "public policies"e "sustentainable development"também apare-
cem com frequéncia, estao voltadas as areas de interesse das pesquisas, que significa que
o foco das pesquisas esta envolto ou direcionado a esses temas centra.

O alcance do desenvolvimento sustentavel, que vem sendo foco de muitos estudos é
viabilizado por meio da analise SWOT e da implementacao de politicas publicas. A anéalise
SWOT se mostra eficaz na identificacao de pontos fortes, pontos fracos, oportunidades e
ameacas em diversos contextos, exemplificados por estudos como o desenvolvimento do
turismo em Tete Batu (Rojabi, Budiatiningsih e Pratama, 2023). Tais anélises proporcio-
nam insights cruciais sobre os possiveis beneficios, desvantagens e estratégias para mitigar

riscos e otimizar oportunidades.

Paralelamente, as politicas publicas desempenham um papel de extrema importancia
na promocao do desenvolvimento sustentavel, ao estabelecerem diretrizes abrangentes e
regulamentacoes. Elas abordam uma variedade de aspectos, desde o envolvimento comuni-
tario até o progresso econdmico, passando pela sustentabilidade sociocultural, conservacao
ambiental e mitigagdo das mudangas climaticas (Aksoy Tirmikgi, 2022). A integragao
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dos resultados provenientes da analise SWOT nas politicas puiblicas possibilita que os
governos e formuladores de politicas conduzam eficazmente o desenvolvimento sustentavel,
maximizando seus beneficios para as comunidades, gestores e o meio ambiente.

Pereira et al., (2017) enfatiza a importancia de politicas publicas, pesquisa em cola-
boragao com empresas do setor e apoio financeiro para agricultores que desejem adotar
tecnologias que reduzam as emissoes na producao de carvao vegetal, destacando a Analise
SWOT como uma ferramenta valiosa para enfrentar esses desafios especificos na industria.

1.5 Conclusoes

No contexto brasileiro, a analise SWOT tem sido empregada em setores diversos,
como na producao de carvao vegetal, onde se destaca como uma ferramenta essencial para
identificar fatores criticos na cadeia de producao. Além disso, essa anédlise tem sido apli-
cada na gestao de residuos na construcao industrial, evidenciando o potencial da Simbiose
Industrial e da Ecologia Industrial para a recuperagao de residuos. Também tem sido
utilizada na avaliacao do mercado de residuos para energia, proporcionando uma compre-
ensao abrangente das dindmicas desse mercado em constante evolugao. Adicionalmente,
a analise estratégica tem sido empregada na exploragao do mercado europeu de sucos de
acai, identificando oportunidades e desafios para a introdugao desse produto. Portanto,
a analise SWOT tem desempenhado um papel fundamental em varias areas no Brasil,
orientando estratégias e decisoes para enfrentar os desafios e explorar oportunidades em
diferentes setores.

A analise SWO'T pode ser adaptada e otimizada para organizagoes que operam em um
contexto de mudancas réapidas e disruptivas, como as impulsionadas pela transformacao
digital. Outro ponto relevante seria analisar a aplicagao da analise SWOT em organizagoes
do terceiro setor e setores governamentais, explorando como ela pode contribuir para o
desenvolvimento sustentavel e politicas eficazes.
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