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Resumo: Este artigo se constitui de uma breve analise quanto ao papel do coordenador pedagégico
como mediador de um Conselho de Classe, a partir de um posicionamento embasado em perspectivas
de uma gestdo democratica. Consideramos que, subjetividades a parte, em reunides do Conselho de
Classe o coordenador pedagdgico tem-lhe reservado o posicionamento de mediador, cabendo-lhe
ainda o dever essencial de fazer uso dos dados obtidos nas referidas reunioes. Neste sentido, este
artigo parte de uma pesquisa de campo, com andlise exploratéria, pautada em entrevista a um
coordenador pedagégico de uma instituicdo publica urbana de Boa Vista-Roraima. Como objetivo
primordial desta producdo, buscamos expor e descrever caracteristicas referentes a essas reunioes e,
analisar suas implicancias no contexto escolar, momento em que identificamos ou ndo perspectivas
da Gestdo Democrética, ao refletir sobre a dinamica de tais reunides e o uso dos dados desse tipo de
reunido. Destacamos nesta producdo a figura do coordenador como mediador nas reunides de
Conselho de Classe e, certamente que a conclusdo deste trabalho aponta para a importancia da
necessaria compreensdo da gestdao escolar democratica e de estratégias que possibilitem a
contribuicao das reunides de Conselho de Classe aos processos educacionais, por meio de acdes
comprometidas com a gestdo democratica, na perspectiva da pedagogia critica.

Palavras-chaves: Conselho de Classe. Implicancias pedagégicas. Gestdao democratica.

Resumen: Este articulo consiste en un breve andlisis del papel del coordinador pedagégico como
mediador de un Consejo de Clase, desde una posicién basada en perspectivas de gestién democratica.
Consideramos que, subjetividades aparte, en las reuniones del Consejo de Clase el coordinador
pedagogico se ha reservado el cargo de mediador, con el deber esencial de hacer uso de los datos
obtenidos en dichas reuniones. En ese sentido, este articulo parte de una investigaciéon de campo, con
analisis exploratorio, a partir de una entrevista con un coordinador pedagégico de una institucion
publica urbana en Boa Vista-Roraima. Como objetivo primordial de esta produccién, buscamos
exponer y describir caracteristicas relacionadas con estos encuentros y analizar sus implicaciones en
el contexto escolar, cuando identificamos o no perspectivas de Gestion Democratica, al reflexionar
sobre la dindmica de tales encuentros y el uso de datos de este tipo de reunién. Destacamos en esta
produccion la figura del coordinador como mediador en los Consejos de Clase y, ciertamente, la
conclusion de este trabajo apunta a la importancia de la necesaria comprension de la gestioén escolar
democrética y de las estrategias que permitan el aporte de los Consejos de Clase al desarrollo
educativo. procesos, a través de acciones comprometidas con la gestién democratica, desde la
perspectiva de la pedagogia critica.

Palabras clave: Consejo de clase. Implicaciones pedagdgicas. Gestion democratica.
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INTRODUCAO

Partindo da realidade onde o Conselho de Classe se institui como um dos momentos
burocréticos que constituem o contexto escolar, onde professores sdo ouvidos sobre os sucessos mas,
principalmente, sobre os fracassos escolares — como mostram nossas experiéncias docentes —
trazemos uma breve reflexdo expondo e descrevendo o Conselho de Classe como uma ferramenta de
democratizacdo da educacdo, por meio de qual os professores ndo podem ter seus pensamentos
ouvidos por acaso; onde os fatos expostos ndo podem ser isolados, precisam ser considerados em

uma andlise de interligacdo de realidades, precisam ser pensados a luz do conhecimento cientifico.

Ao refletir sobre a dinamica das reunioes do Conselho de Classe e o uso dos dados desse tipo
de reunido, estamos trazendo a debate a possibilidade da transformagdo de uma ferramenta de
democratizacdo que, no momento, ainda esta restrita a burocratizacdo e por isso, torna-se um

enfadonho momento a professores e coordenadores pedagogicos.

Destacamos a relevancia desta producdo pelas necessidades de melhor compreensdo sobre o
Conselho de Classe como instrumento de democratizagdo da educacdo escolar, para melhorar a
realidade vivenciada quanto ao uso e exploracdao dos dados das reunides de Conselho de Classe nas
escolas, pelo que percebemos ser importante apresentar explicacoes conceituais que familiarizem a

tematica, o que é bom ao panorama educacional.

Como objetivo geral, buscamos proporcionar uma reflexdo mais aprofundada sobre o papel
do coordenador pedagoégico como mediador de um Conselho de Classe na perspectiva democratica,
que va além das assinaturas nas atas das reunides. Para tanto, temos como objetivos especificos:
Expor como ocorrem os procedimentos das reunides do Conselho de Classe; descrever como o
coordenador atua nessas reunioes; apresentar elementos da gestdo democratica que fundamentem a

exploracdo do Conselho de Classe como ferramenta da democratizacdo do ensino escolar.

Com vistas a alcancar os objetivos propostos, a analise dos dados da pesquisa de campo foi
realizada em carater exploratério, buscando “proporcionar maior familiaridade com o problema, com
vistas a torna-lo mais explicito ou a constituir hipéteses. Pode-se dizer que estas pesquisas tém como

objetivo principal o aprimoramento de ideias ou a descoberta de intui¢des” (GIL, 2007, p. 41).

Neste sentido o levantamento das categorias — praticas e objetivos comuns das reunides do
Conselho de Classe — foi realizado de forma expositiva, a partir dos dados da entrevista sob a anélise
do que preceituam as legislacGes vigentes — Plano Nacional de Educacao (PNE), no Art. 2°, inciso

VI e, Lei n° 9394/96, no art. 3°, inciso VIII, quanto a gestdo democratica escolar e os colegiados.
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FUNDAMENTACAO TEORICA

Buscando estabelecer uma relacdo entre estas exposicoes de teéricos quanto as atribuicdes
do coordenador pedagégico, estamos expondo os fundamentos legais que definirem tais atividades,
pelo que abordamos a Constituicdo Federal de 198, em seu capitulo 3, Secdo I, que trata
especificamente da Educacdo, dispondo sobre as competéncias e responsabilidades dos entes

federados, em seu Art. 205:

A educacado, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera promovida
e incentivada com a colaboracdo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualificacdo para o trabalho. Art. 206 - 0 ensino sera ministrado com base
nos seguintes principios: I - igualdade de condicbes para o acesso e
permanéncia na escola; II - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e
divulgar o pensamento, a arte e o saber; III - pluralismo de ideias e de
concepcoes pedagogicas e coexisténcia de institui¢oes puiblicas e privadas
de ensino: IV - gratuidade do ensino ptblico em estabelecimentos oficiais.
V - valorizacao dos profissionais do ensino, garantindo, na forma da lei
planos de carreira para o magistério ptiblico, com piso salarial profissional
e ingresso exclusivamente por concurso publico de provas e titulos,
assegurado regime juridico tnico para todas as instituicdes mantidas pela
Unido: VI - gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei VII -
garantia de padrdo de qualidade. (BRASIL, 1988, p.123).

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDB 9.394 foi instituida em 20 de
dezembro de 1996, estabelecendo as Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, dispondo sobre os
principios e fins da educacdo, o direito a educacdo e o dever de educar, bem como sobre a

organizagao, estrutura e funcionamento em ambito nacional. Ela determina em seu artigo 64 que:

A formacdo de profissionais de educacdo para administragdo,
planejamento, inspecdo, supervisido e orientacdo educacional para a
educacdo basica, sera feita em cursos de graduacdo em pedagogia ou em
nivel de p6s-graduacdo, a critério da instituicdo de ensino, garantida, nesta
formacdo, a base comum nacional. (BRASIL, 1996, p.22).

Neste contexto de responsabilidade educacional, temos a figura do coordenador pedagégico.
No cotidiano, observamos que ela é de notéria importancia para o desenvolvimento do trabalho de
toda a comunidade escolar, pois a ele pertence a funcao de articular saberes que envolvam todos os
participantes da engrenagem que move o processo de educacdo escolar, trabalhando efetivamente
para a pratica de uma gestdo democratica, de maneira a contribuir como agente de mudancas das
praticas pedagogicas, quando estas ndo estdo suprindo as necessidades do ptiblico alvo, muitas vezes,

evidente no Conselho de Classe.

De acordo com Tardif e Lessard (2005), o trabalho escolar é padronizado, dividido e
controlado, criando uma estrutura celular (e individualista) de trabalho e pressionado por uma
burocracia geralmente impositiva, mesmo que no contexto brasileiro a legislacdo vigente (LDB-
1996) aponte para a gestdo democratica da educagao publica; mas, este é um aspecto histdrico, como

veremos a seguir.
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A partir de dados histéricos, temos que, somente em 1969, por meio do parecer n° 252, os
cursos de formacdo de professores estabeleceram as habilitacGes, trazendo uma organizacdo com
uma base comum e uma parte diversificada, onde na parte diversificada estavam as habilitacdes, mas,
apesar das diferentes habilitacGes, o curso de Pedagogia emitia o diploma com titulo tnico de

licenciado para todos os estudantes.

Aqui, visualiza-se a formacdo do técnico em educagdo, ou seja, do
supervisor escolar e do orientador educacional, dentro da perspectiva de
separacdo total entre os profissionais que pensando educacdo, ou seja, os
técnicos, e os profissionais que fazem a educagéo, ou seja, os professores
(URBANETEZ E SILVA, 2008, p. 41).

A partir dessa reestruturacao nos cursos de Pedagogia, a separacdo entre quem pensa e quem
a educacdo se expandiu no inicio de 1970 e com ela, a divisdo do trabalho escolar com outros
prejuizos, como a quase perda da especificidade da profissdo, onde o professor ficou restrito a
executar e aplicar os instrumentos da aprendizagem e, os técnicos — supervisor escolar e o orientador
educacional — gerenciavam o processo educativo, em suas areas de atuacdo. Foi o periodo que a
educacdo tecnicista ganhou espaco e se firmou, com a orientagdo vocacional, acompanhando, assim,

as politicas de desenvolvimento econdmico do pais.

A introducdo das habilitagdes nos cursos de Pedagogia se da no ambito da
concepcdo que convencionei chamar de “pedagogia tecnicista” que, a partir
de 1969, foi assumida oficialmente pelo aparelho de Estado brasileiro
visando a sua implementacdo em todo o pais. No limite, o anseio da
pedagogia tecnicista era garantir a eficiéncia e a produtividade do processo
educativo. E isso era obtido por meio da racionalizacdo que envolvia o
planejamento do processo sob o controle de técnicos supostamente
habilitados, passando os professores a plano secundario, isto &,
subordinando-os a organizacdo “racional” dos meios. Em suma, o que se
buscou foi aplicar a “taylorizacdo” ao trabalho pedagégico, visando a sua
objetivagdo por meio da divisdo técnica do trabalho e parcelamento das
tarefas, tal como o fizera Taylor em relacdo ao trabalho industrial.
(SAVIANI, 2002, p. 30).

Esse dominio tecnicista racional perdurou e de certa forma ainda perdura nos dias atuais,
mas, apos uma década, as discussdes quanto ao papel da escola e de seus profissionais sdo retomadas;
a partir de 1980, surgem indicativos da necessidade de formacdo do pedagogo, como sujeito que
reflete o trabalho pedagdgico escolar como uma unidade. Ainda assim, faz-se necessario observar
que a mudanca da nomenclatura de supervisor para coordenador guarda em sua esséncia as suas

origens de supervisor e, é preciso evidenciar que:

A funcdo do supervisor é uma funcdo precipuamente politica e nao
principalmente técnica, isto é, mesmo quando a fungdo do supervisor se
apresenta sob a roupagem da técnica ela estd cumprindo, basicamente, um
papel politico. E acrescentava que, em termos conservadores, em termos
dos interesses dominantes, em termos dos interesses da elite que controla a
sociedade, a supervisdo cumpre tanto mais eficazmente a sua funcéo
politica quanto menos esta funcao é explicitada; ou seja: quanto mais ela
se apresenta sob a roupagem de procedimentos técnicos, tanto mais ela é
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eficaz na defesa dos interesses socialmente dominantes. (SAVIANI, 2002,

p. 32).
Observamos que ainda, neste cenario de transformagoes, os especialistas da educagdo vao da
formacdo e funcdo fragmentada até a definicdo de papéis especificos e a formacdo generalizada,

alcancando uma articulagdo entre o trabalho e a formacdo do pedagogo unitario:

Esse pedagogo unitdrio é a sintese proposta ou sonhada de um profissional
que tenha uma sélida formagdo tedrica, um compromisso politico e uma
clareza das questdes sociais emergentes que se pdem diante da escola. E
um profissional que, aliado ao professor, enfrenta alguns desafios que a
realidade impde. (URBANEZ E SILVA, 2008, p.45).

Com a Constituicdo Brasileira de 1988, emerge a gestdo democratica nas escolas publicas,
sendo que, no periodo de 1989 a 1992 o modelo de gestdo visava a democratizagdo e participacdo
dos professores na gestdo; com a nova LDB 9.394/96, a gestdo democratica passa a focar em um

estilo gerencial voltado a resultados compartilhados.

Assim, a LDB 9.394/96 regulamenta a gestdo democratica condicionando as suas
especificidades a garantia de dois processos fundamentais ao incremento da participacdo: 1) a
elaboracdo do Projeto Politico Pedagogico da escola, contando com a participacdo dos profissionais
da educacdo; 2) a gestdo participativa envolvendo as comunidades escolar e local, em Conselhos

escolares ou equivalentes.

Esses processos implicam em um novo modelo de escola, no qual a participacdo e o
envolvimento das comunidades — formadas por professores, coordenadores pedagogicos,
orientadores educacionais e demais servidores, pais e alunos — sdo mencionadas como parte

importante no ensino e aprendizagem.

Especificamente, em Roraima, uma gestdo escolar é a representacao legitima do Estado nas
escolas. Os pais e mdes sdo representados pelas Associacdes de Pais e Mestres. Professores e
funciondrios representam seus pares na escola, levando as posi¢oes de suas entidades de
trabalhadores da educacdo. E a representatividade dos (as) alunos (as) deve somar a sua condi¢ao de
“educando”, enturmados na base da escola, liderados por “representantes de classe”; a pratica de uma
organizacgdo politica mais ampla, em grémios livres e associagdes ainda esta aquém, o que mostra
que a gestdo democratica descrita na LDB 9.394/96 ainda precisa ser efetivada em nossa realidade,
visto que a LDB legitima a formacdo de colegiados em que participam representantes da comunidade

escolar.

Observamos assim que a nova LDB traz a administracdo escolar para além de praticas
individuais e pessoais e, visa garantir a pratica da gestdo democratica por meio da necessaria
formacdo de d6rgdos colegiados, pois, a participacdo da comunidade na gestdo da escola é a tinica

maneira de garantir a democracia na escola. Além disso, pela organizacdo e acdo dos (as) professores
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(as), pais, mdes, alunos (as) e funcionérios (as), é possivel criar as condi¢des para uma ampla
reformulacdo da prética escolar, em busca de um novo modelo pedagégico, fundamentado em uma
concepc¢ao democratica do projeto educativo construido a partir de um projeto coletivo gestado com

a participacdo das comunidades que formam a escola.

Fica claro que uma gestdo democratica que segue os preceitos da LDB 9.394/96 apresenta
caracteristicas como transparéncia e impessoalidade, autonomia e participacao, lideranca e trabalho
coletivo, representatividade e competéncia, supondo uma ruptura com praticas autoritdrias,
hierarquicas e clientelisticas; acompanhada de praticas administrativas do sistema adequadas a uma

nova forma — democratica — de decidir, governar, ordenar, avaliar.

Dessa forma, é importante saber o que a gestdo democratica busca no coordenador
pedagogico, de acordo com a Lei Federal n° 13.005/2014 que estabeleceu o Plano Nacional de
Educacdo (PNE), no Art. 2° inciso VI — promogdo do principio da gestdo democrdtica da educagdo
ptblica. Logo, a gestdo democratica da énfase ao coletivo, ou seja, os sujeitos do espago escolar

precisam pensar o fazer pedagogico de forma critica, reflexiva, coletiva e menos verticalizada.

Entdo, a atuacdo do coordenador depois da lei n° 9394/96(Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional — LDB), no art. 3°, inciso VIII - gestdo democrdtica do ensino publico, na forma
desta Lei e da legislacdo dos sistemas de ensino, difere do histérico de atuacdo do coordenador
pedagégico antes da referida lei, em que ele exercia a funcdo de inspetor, no sentido de controlar
todo o processo educacional, mas sem exercer papel ativo para colaborar com o fazer pedagogico ou

para a construcao do saber, como deve ser atualmente.

Como os professores, o coordenador pedagégico tem atribuicdoes bem relativas ao processo
de ensino aprendizagem; pode parecer que lidar com o trabalho do professor é limitado a sala de
aula, mas, ndo é, pois, como o professor de sala de aula, o coordenador leva trabalhos para casa,
planeja, analisa planejamentos, avalia, traz contribui¢oes aos docentes e a gestdo e assume a grande
responsabilidade na formacdo continuada interna. Neste sentido, como os professores, o0s
coordenadores possuem diversas atribui¢ées fora da sala de aula, as quais atravessam sua rotina

didria, o que Tardiff e Lessard (2005) chamam de trabalho invisivel.

Bem sabemos que um artigo ndo da conta de tratar todas as especificidades do trabalho da
coordenacao pedagdgica, por isso, focamos esta reflexdo, especificamente, sobre seu papel no
conselho de classe e observar esta demanda como uma das que mais necessitam de atencdo deste

profissional que exerce uma complexa e ampla funcdo, pois,

sem ddvida, algo marcante na profissio de educador é a crescente
complexidade das responsabilidades que se vdo acumulando. Portanto, o
primeiro exercicio proposto a um professor que esta se questionando o
quanto sua carreira parece “parada”, ou “andando de lado”, é diagnosticar
como esta a distribuicdo de trabalho nas dimensdes de ensino, pesquisa,
gestdo e extensdo. (SARTORI, 2018, p. 16).
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Nao é apenas o aumento das atribuicGes que outrora pertenceram as familias e que agora
deveriam ser compartilhadas entre a familia e a escola, mas, na pratica acabam por ser deixadas para
a escola, é todo o contexto sociocultural que vem se alterando, inclusive, pelas transformacdes
advindas com a evolucdo tecnoldgica que influencia e torna o contexto educativo escolar mais
complexo e o papel do coordenador pedagégico abrange o todo do processo pedagoégico e

administrativo da escola.

Na realidade, o coordenador pedagégico possui um papel fundamental no desenvolvimento
das metodologias e praticas docentes, bem como, nos mais diversos processo de interacdo sécio
educacional, promovendo o acompanhamento de tais praticas e buscando contribuir com os
professores nas praticas didaticas, por isso, precisa compreender que “a pratica ndo é uma instancia
misteriosa, um subsolo da histéria, um motor oculto: é o que fazem as pessoas” (VEYNE, s.d., p.

175) e esta bem visivel nos movimentos cotidianos da escola, mas, vale lembrar que:

este fazer, entretanto, é produto de forcas em Iuta permanente,
configurando determinadas condigdes socio-histérico-politicas. O que a
crenga natural faz é dissimular o carater heterogéneo das praticas. Cada
pratica tem como correlatos certos objetos (certas formas de objetivacdo) e
certos sujeitos (certos modos de subjetivacdo). As praticas e seus correlatos
sao, assim, construidos, datados. (BENEVIDES, 1994, p. 252)

De fato, é necessario pensar o fazer educacional como produto de forcas permanentes, em
todas as areas; assim, quando analisamos a pratica do coordenador pedagoégico, ndo tem como nao
perceber que seus fazeres se configuram como esse produto de forcas, onde ele precisa lidar

13

continuamente com as diversas relacdes de poder que fluem no meio escolar, afinal, “as
interpretacdes expressam certas relacoes de forcas, forcas que se relacionam de certa maneira”

(BENEVIDES, 1994, p. 251) e com as quais o coordenador precisa lidar continuamente.

E importante mencionar que essas relagdes de forcas de que trata este contexto ndo se
constitui de forgas fisicas, mas, de poder que se manifesta de diversas formas e perpassa a construcdo
do conhecimento, as relagOes interpessoais e as relacdes entre as pessoas e 0s demais corpos que
compdem a estrutura escolar, quer fisica, pessoal, concreta ou abstrata, como por exemplo as relacdes
que temos com nossos sentimentos ou com o clima escolar, enfim, em todos os tipos de relacdes de
forcas, pois,

como experiéncia especificamente humana, a educacdo é uma forma de
intervengdo no mundo. Intervencdo que além do conhecimento bem ou mal
ensinados e/ou aprendidos implica tanto o esfor¢o de reprodugdo da
ideologia dominante quanto ao seu desmascaramento. Dialética e
contraditéria, ndo poderia ser a educacdo s6 uma ou s6 a outra dessas

coisas. Nem apenas reprodutora nem apenas desmascaradora da ideologia
dominante. (FREIRE, 1996, p. 98).

Partindo do pressuposto de que a educacdo é um processo de intervencao no mundo, é

pertinente a preocupacdo com uma formacado consistente no que se refere a discussdao do papel do
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coordenador e de sua atuacao como membro que compoe a gestao a educacao e, a0 mesmo tempo,
como membro da gestdo que representa o corpo docente. Segundo Libaneo (2004), o coordenador

pedagdégico responde por atividades especificas de:

Planejar, coordenar, gerir, acompanhar e avaliar todas as atividades
pedagodgico-didaticas e curriculares da escola e da sala de aula, visando
atingir niveis satisfatorios de qualidade cognitiva e operativa das
aprendizagens dos alunos, onde se requer formacao profissional especifica
distinta da exercida pelos professores (LIBANEO, 2004, p. 221.)

Quando lemos atividades ou fungdes especificas de coordenador, logo pensamos em algo
mais restrito, porém, quando lemos a descricdo de Libaneo sobre tais atividades especificas,
vislumbramos, entdo, qudo complexa e ampla é a funcdo deste profissional, como ja citamos
anteriormente. Neste sentido, observamos que essas atividades podem ser sintetizadas em assisténcia
pedagbgico-didatica aos professores, uma vez que eles compartilham da responsabilidade pela
qualidade no ensino — niveis satisfatérios de qualidade cognitiva e operativa da aprendizagem dos

alunos.

No cerne dessa qualidade no ensino, o coordenador pedagdgico deve auxiliar nas
concepcoes, construcoes e gerenciamento do processo de ensino aprendizagem, buscando adequar
todo este processo as necessidades educacionais dos estudantes. Para o cumprimento de suas
atribuicoes, ele precisa acompanhar as praticas dos docentes, como mediador que promove as

reflexdes cabiveis para as mudancas necessarias. Falando em atribui¢Ges, Libaneo relaciona:

Responder por todas as atividades pedagégico-didaticas e curriculares da
escola e pelo acompanhamento das atividades de sala de aula, visando a
niveis satisfatérios de qualidade cognitivas e operativas do processo de
ensino e aprendizagem; 2. Supervisionar a elaboracdo de diagnésticos e
projetos para a elaboracao do projeto pedagégico-curricular da escola; 3.
Propor para discussdo, junto ao corpo docente, projeto pedagogico-
curricular da unidade escolar; 4. Orientar a organizacdo curricular e o
desenvolvimento do curriculo incluindo a assisténcia direta aos professores
na elaboracdo dos planos de ensino, escolha de livros didaticos, praticas de
avaliacdo da aprendizagem; 5. Prestar assisténcia pedagogico-didatica
direta aos professores, acompanhar e supervisionar suas atividades tais
como: desenvolvimento dos planos de ensino, adequacdo de contetidos,
desenvolvimento de competéncias metodologicas, praticas avaliativas,
gestdo de classe, orientagdo da aprendizagem, diagnésticos de dificuldades,
[...] (LIBANEO, 2004, p. 219-221).

E uma lista ampla que, no cotidiano, é ilustrada pela frase “se der errado o processo de ensino
aprendizagem, a culpa é do coordenador”, é um enunciado usado em brincadeiras, mas afinal, reflete
quanta responsabilidade cabe ao coordenador pedagogico, pois ele organiza as turmas de alunos, lota
professores nas turmas, organiza e coordena as reunides docentes, propGe e lidera a formacao
continuada e de desenvolvimento profissional docente, revisa avaliacbes e acompanha seus

resultados, avalia o desenvolvimento do PPP, a partir do acompanhamento pela proposta curricular,
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planos de ensino e projetos da escola — hoje mais focados pela Diretriz Curricular, portanto o

acompanhamento deve se pautar por ela — e orienta os planos de intervencao.

Em todo esse emaranhado de atividades esta um profissional que precisa ainda lidar com
diversos obstaculos que interferem na realizacdao de suas funcGes. Dentre os principais e mais

corriqueiros, destacamos

[...] o desvio de funcdo; a auséncia de identidade; a falta de territério
préprio de atuacdo no ambiente escolar; o isolamento do trabalho; a
convivéncia com uma rotina de trabalho burocratizada; a utilizagdo da
funcdo na veiculagdo, imposicdo e defesa de projetos da Secretaria de
Educacdo; a presenca de tragos autoritarios e julgadores e a fragilidade de
procedimentos para a realizacdo de trabalhos coletivos. (FERNANDES,
p.104, 2004.)

Vale ressaltar que quando escolhemos esta citagdo, é porque ela descreve exatamente as
dificuldades das realidades que vivenciamos, quer observando, quer experimentando o exercicio da
funcao de coordenador pedagégico. Todavia, ao nos apossarmos da expressao “identidade” utilizada
pela autora em outro tempo histérico, vale esclarecer que temos consciéncia de que como sujeito
histérico, o inacabamento que Freire (1996) cita é caracteristica inerente ao coordenador pedagégico,
ndo o cerrando a uma caracterizacao fechada, acabada e imutavel que o termo “identidade” possa

representar em nosso tempo historico.

Destacamos ainda que nesta abertura de possibilidades “identitarias”, é necessario
compreender a relevancia da coletividade para o exercicio das fun¢des do coordenador pedagogico
de maneira que venha melhor atender as demandas escolares quanto ao ensino de qualidade, uma vez
que,

[...] ficam cada dia mais evidentes a dificuldade e a ineficacia do trabalho
isolado. E em torno de um projeto de escola, com claros objetivos de
formagdo do aluno e do cidaddo, que professores, diretores e outros

profissionais da Educacdo devem-se congregar para um trabalho
significativo junto aos alunos. (PLACCO, 2003, p. 27).

Nao se pode mais aceitar a culpabilidade de uma ou mais categoria de profissionais da
educacdo pelo insucesso do processo de ensino aprendizagem, pois, da mesma forma que a
coletividade é responsavel pelo sucesso também o é pelo insucesso. Faz-se urgente a compreensao
de que o trabalho escolar é uma tarefa coletiva e que envolve os mais diversos saberes e habilidades,
de distintos profissionais que atuam de forma intencional, planejada para o sucesso educacional dos
estudantes e, assim, o sucesso profissional de toda a comunidade escolar, entdo, é mister o

coordenador atuar
[...] num espirito de parceria e coletividade, conduz o processo, participa,
discute, ouve, orienta, propoe, informa, assume e partilha

responsabilidades com os professores, indica acGes, enfim, exerce uma
posicdo natural de lideranca, de autoridade. (GEGLIO, 2006, p. 118).
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Esse espirito de parceria e a as acoes que Geglio (2006) expde como posicionamentos do
coordenador pedagoégico caracteriza este profissional como um facilitador no ambiente escolar, o
chamando para uma postura de companheirismo, na qual ele precisa ser coerente com o que
recomenda aos seus pares, suas atitudes precisam demonstrar disponibilidade em auxiliar, em
dialogar, em partilhar com os professores, tanto os sucessos e saberes, quanto as dificuldades e

necessidades pedagogicas.

Por isso, pensar sobre o que acontece com os dados das reunides de Conselho de Classe, é
pensar se ha ou ndo as perspectivas da gestdo democratica no contexto escolar. Neste sentido, é ainda
pensar o papel do coordenador como parte da gestdo escolar, de seu papel em tal gestdo como
mediador de todo o processo pedagdgico escolar, fazendo uso dos dados do Conselho de Classe para

acelerar o sucesso e reduzir o fracasso escolar.

O CONSELHO DE CLASSE E A COORDENACAO PEDAGOGICA

Historicamente, segundo Rocha (1984), o Conselho de Classe surgiu na Franca e sua
implantacdo no Brasil, aconteceu inicialmente de forma voluntaria. Posteriormente, este érgao
passou a ser determinado por portarias e deliberag6es com o objetivo de avaliar o resultado do aluno

coletivamente.

Entdo, o Conselho de Classe ndo é uma inovacdo da nova LDB, ele ja era previsto na
LDB 5.692, de 11 de agosto de 1971, a Constituicao Federal de 1988 consolida este colegiado e a
nova LDB 9.394, de 20 de dezembro de 1996 ratifica este 6rgado escolar, na perspectiva de concretizar
a participacdo efetiva estudantil como parte constituinte do processo de democratizacdo da escola,

que busca a participacdo de todas as comunidades da escola.

O Conselho de Classe é um 6rgdo colegiado de natureza deliberativa, sendo instancia de
reflexdo, discussdo, decisdo, acdo e revisdo da pratica educativa. O Conselho de Classe é constituido
por professores de um mesmo grupo de alunos com o objetivo de acompanhar e avaliar o processo

de ensino aprendizagem e é regido por regulamento proprio.

E de conhecimentos dos professores que em reunides de Conselho de Classe o papel de
mediador é reservado ao coordenador pedagogico, mas, nesta reflexdo ndo nos restringimos a analisar
este papel profissional apenas no momento das reunides, levamos esta analise a mediacdo que ele
realiza no cotidiano escolar e como ele se utiliza dos dados do Conselho de Classe para a melhoria
do processo pedagogico, nesse papel mediador na tomada de posicionamentos e decisOes

pedagogicas.

[..] E preciso também que o saber advindo de sua experiéncia seja
valorizado; que os projetos identifiquem as teorias que eles praticam e
criem situacOes para que analisem e critiquem suas préticas, reflitam a
partir delas, dialoguem com base nos novos fundamentos teéricos, troquem
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experiéncias e proponham formas de superagdo das dificuldades.
(FUSARI, 2001, p.22).

A reunido do Conselho de Classe é um dos momentos em que sdo expostas as fragilidades
do processo pedagogico e tais fragilidades podem ser utilizadas para este posicionamento que Fusari
(2001) defende na citacdo anterior, quando indica a criacdo de situacGes para andlise e critica das
praticas didaticas; este tipo de acGes precisa ser efetivado, para evidenciar o verdadeiro sentido das

avalia¢oes nas reunides do Conselho de Classe.

Por outro lado, ao utilizar os dados do Conselho de Classe para reposicionar, para criar novas
acoOes baseadas nestes dados, esta se efetivando as perspectivas de uma gestdao Democratica vivida.
As reunides de Conselho de Classe ndo podem ser dadas por encerradas ao concluir a assinatura das
atas de cada reunido, pois os assuntos ali abordados relacionam-se ao desempenho dos alunos e isso

traz implicancias pedagogicas a todo o contexto escolar.

Ao destacarmos a figura do coordenador como mediador nas reunides de Conselho de Classe,
apontamos para a importancia da necessaria compreensao da gestdo escolar democrética, pois é por
meio da sua efetivacdo que o coordenador e os demais profissionais da educagdo poderdo ser ouvidos
e as ferramentas burocraticas dos conselhos e colegiados poderdo ser concebidas como ferramentas
de democratizagdo, porque seus membros ndo serdo silenciados a partir das suas assinaturas nas atas,

havera mediadores que levem as falas adiante para serem ouvidas e respondidas.

Assim, o Conselho de Classe deixaria de ser apenas um instrumento de denuncias e passaria
a ser instrumento de antncios das necessidades, de buscas por novas estratégias, antincios de novos
olhares estudantis e docentes ao contexto escolar, antincios de que algo ndo esta dando certo e precisa

de intervencao.

Aqui aprofundaremos o estudo sobre o conselho de classe, a partir da pesquisa de campo
qualitativa, pela entrevista com questdes abertas, na qual nos chamou a atencdo a fala do
coordenador-mediador de determinado conselho de classe (vamos representar este profissional pela
sigla CPMdCC-Coordenador Pedagégico Mediador do determinado Conselho de Classe) sobre a
dificuldade de um grupo especifico de alunos: “temos que refletir nossa pratica enquanto professores

no processo de aprendizado desses alunos” (CPMdCC, 2018).

A observacdo de CPMdCC nos remete a repensar a ideia, geralmente difundida nas escolas,
de que o conselho de classe é lugar para fazer reclamacées a respeito do mau comportamento dos
alunos. Assim, esclarecemos que o estudo se deu com um CPMdCC em uma equipe de gestdo
democratica. Neste contexto, é necessario que o docente se saiba sujeito reflexivo, na tarefa de

analisar e avaliar sua pratica em sala de aula, corroborando com a pratica do CPMdCC.

Neste sentido, percebe-se a consondncia entre a fala do coordenador e o posicionamento de

Fusari (2001, p.22), afirmando a importancia de se fazer uso de novos fundamentos tedricos para que
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se tenha uma melhor assertividade no conselho de classe ao que se refere as escolhas que poderao

melhorar o ensino. Como declara o coordenador entrevistado.

Esta nova concepcdo de ter conselhos sempre que a equipe de professores
ou gestdo acha necessério, tem base nos estudos que os professores e
coordenadores estdo fazendo a respeito de conselho de classe, com o
objetivo de amadurecer suas vivencias e o que pensam sobre conselho, com
0 objetivo de estabelecer uma melhor qualidade de ensino para poder
trabalhar com o aluno de forma ampla [...] (Coordenador, entrevista, 2018).

Deste modo, compete ao coordenador, enquanto mediador de um conselho de classe,
possibilitar que os professores conhecam as vivéncias além da sala de aula, de forma que os docentes
de diferentes disciplinas possam interagir, para isso, o coordenador deve ainda trazer para dentro do
conselho as vozes dos alunos e dos pais, nao ficar somente na visdo que se tem dentro da sala de
aula. “[...] cabe ao coordenador esclarecer todas as situagdes para que o professor possa tomar a

melhor decisdo possivel”. (Coordenador, entrevista, 2018).

Ja que o conselho de classe além de ser espaco para reflexdo da pratica pedagogica, é também
um espaco de avaliacdo discente, é necessario que tal avaliacdo ndo seja feita de uma tnica 6tica e
que cumpra com O objetivo de contribuir com o desenvolvimento do processo de ensino

aprendizagem.

Assim, o coordenador pedagogico tem papel fundamental para trazer as diferentes visdes do
campo educacional, que perpassam por outros ambientes escolares e abrir um leque para que sejam
estudadas novas teorias — onde entra a sua funcdo quanto propor e liderar atividades de formacao
continuada aos docentes, ou seja, uma continuidade de estudo dos professores, como assegura

Catanante,

A formacdo continuada organizada pelo(a) coordenador(a) pode favorecer
discursdes a partir de suas praticas, tendo como referéncia o seu local de
trabalho e a troca de experiéncias entre os (as) colegas, é aconselhavel
buscar por teorias que sustentem essas praticas. Assim, o que lhes dara
condicdes de realizar com qualidade suas atribui¢des serd ndo somente sua
experiéncia como professor(a), mas também seus estudos, leituras, e
reflexdes. (CATANANTE; DIAS, 2017, p. 108).

Deste modo, mais uma vez compete ao coordenador possibilitar e incentivar que tais estudos
ocorram, para que os professores tenham condic¢des e todos os pontos de vista analisados, para que
esta avaliacdo seja a mais assertiva possivel, como frisa a fala do coordenador, “[...] se a decisdo do
conselho de classe ndo estd sendo coerente ou estd deixando de lado alguns aspectos a serem
analisados, eu enquanto coordenador tenho que apresentar isso e tentar de todas as formas que o

conselho entenda todo o contexto™. (Coordenador, entrevista, 2018).

Mesmo que a decisdo do conselho de classe seja soberana a do coordenador, tem nitida
importancia e ele tem liberdade para fazer observacdes mais amplas do desenvolvimento do aluno,

uma vez que este processo avaliativo envolve na maioria das vezes questdes que saem da
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aprendizagem e chegam a questdes comportamentais, ou que interferem diretamente na

aprendizagem.

Porém, é necessario entender que para que todo este processo ocorra de forma continua, além
do empenho do coordenador pedagdgico, é necessario que os docentes estejam de igual forma
comprometidos com o progresso educacional de seus alunos. Este comprometimento se faz
necessario em acdes além da sala de aula, como o conselho de classe, onde os alunos serdo analisados

individualmente.

Outro detalhe para que o processo aconteca com qualidade, é a periodicidade destas reunides,
e a presenca dos envolvidos, entretanto, este fato foi apontado pelo coordenador entrevistado como
um dos desafios para se obter melhor qualidade no que tange ao trabalho exercido dentro de um
conselho de classe, pois para ele, “uma das dificuldades é ter no conselho todo o corpo docente
presente nas reunides, o que atrapalha muito o andamento da dindmica.” (Coordenador, entrevista,

2018).

Mais uma dificuldade apontada pelo coordenador entrevistado foi o fato de ele estar
coordenador, mas ndo ter formacdo adequada para exercer tal funcao. Vale registrar que este fato ndo
é excecdo, visto que a forma de ocupacao deste cargo na maioria das vezes ocorre pelo processo de
nomeacao pelo coordenador geral, sendo muito raro que aconteca um seletivo para esse cargo, assim,
é comum que o professor que tem destaque em sala de aula seja convidado a exercer atividades

administrativas, independente da 4rea de formacdo, como ressalta o coordenador entrevistado.

[...] Eu estou coordenador, mas minha base formativa ndo é da area da
pedagogia, minha formacédo é licenciatura em matematica, e as vezes para
influenciar nas discussdes acerca da area pedagdgica, eu me sinto pouco
héabil. Mas dentro da minha experiéncia eu tento buscar mecanismos para
trabalhar isso com os professores, mas é muito dificil para mim entrar nesta
discussdo sem ter uma bagagem tedrica para trabalhar com os professores
da é4rea pedagdgica, mas procuro estudar e me informar para sanar essa
dificuldade. (coordenador, entrevista, 2018).

Esta é uma dificuldade presente na maioria das escolas brasileiras, ja que nem sempre ha
pedagogos dispostos a aceitar o cargo de coordenacgdo, pela extensa lista de fun¢des que ele deve
cumprir, mas também por ndo haver uma quantidade de licenciado preparado para ministrar as aulas
principalmente nas séries iniciais do ensino fundamental, enquanto o pedagogo exerca fungoes de
coordenacao e gestdo. Pois so ha eleicdo para a coordenagao geral em que a comunidade escolar e
pais de alunos sdao convidados a participar. Por isso e por outros motivos, pessoas com outras

licenciaturas exercem a funcdo do pedagogo.

Funcdo muitas vezes exercida por profissionais que ndo possuem a
formacdo inicial no curso de licenciatura de Pedagogia, o que acarretou
varias problematizacdes em sua configuracdo profissional, j& que muito do
que se faz no exercicio da funcdo é tratado no curso de Pedagogia, mas nao
em outras licenciaturas. (CATANANTE; DIAS, 2017, p. 105)
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Percebe-se assim, a importancia da formacdo continuada também para o coordenador, uma
vez que este, tendo por base formativa outra licenciatura se ndo a Pedagogia, deve sempre buscar
estudar as questdes que envolvam o fazer pedagdgico, para assim, cumprir da melhor maneira
possivel suas funcdes com maior seguranca e destreza, e possa assim, contribuir para o bom

desenvolvimento do processo de ensino e aprendizado no contexto escolar.

Fica evidenciado que a funcdo de um coordenador dentro de um conselho de classe ndo se
resume a estabelecer a pauta da reunido, nem tdo pouco a elaborar relatérios a respeito das reunides
do conselho, apesar de passar por essas questoes mais burocraticas, ele assume fungdes que vao de
criar possibilidades para formacao continuada, a contribuir para o processo avaliativo dos docentes
e discentes dentro do conselho, colaborando com o processo de ensino aprendizado e com todas as
relages existentes dentro da comunidade escolar de modo que esta participe significativamente num

processo dindmico e interativo, conforme indica LUCK, 2010.

Portanto, percebe-se que a efetivacdo da gestdo democratica no espaco no conselho de classe
ainda é fragilizada, posto que foi observado que s6 ha a presenca de pais, alunos, psicélogos,
orientadores educacionais e coordenador geral nos conselhos em casos de extrema necessidade,

enquanto os demais funcionarios ainda nao fazem parte deste processo.

Neste sentido, cabe a fala de PIRES e SOUZA (2018) que afirma ser necessario que exista
participacao efetiva dos envolvidos em todo o processo da gestdo democratica da escola, e o conselho
de classe ndo foge a regra, uma vez que os sujeitos participantes deste contexto precisam ser criticos,

de modo a influenciar todo o processo que ocorre na escola.

Corroborando com este pensamento, LIMA (2018) garante que a gestdo democratica da
escola publica permanece como uma realizacdo dificil de alcangar no plano da acdo organizacional
efetiva, por isso, cabe ao coordenador a funcdo de articular saberes que envolvam o desenvolvimento
de toda comunidade escolar, de maneira a contribuir positivamente como agente de mudancas das

praticas pedagdgicas.

Para tanto, é necessdrio que se possa refletir sobre a pratica pedagogica. E o conselho de
classe é um lugar que possibilita que os participantes do contexto escolar reflitam, analisem e avaliem
suas praticas, de forma a contribuir para suas proprias praticas e para as praticas dos demais colegas,
pois o conselho de classe, diferente do que se propaga, vai muito além de falar do mau

comportamento de determinado aluno.

E preciso entendermos que o Conselho de Classe visa a reflexao do professor no processo de
aprendizado deste aluno, para entdo analisar as diversas realidades que estdo interferindo no
comportamento e consequentemente no aprendizado deste aluno. E neste sentido que a atuago do
coordenador pedagogico enquanto mediador de um conselho de classe na gestdao democrética se faz

necessaria na relacao professor-aluno e em todas as relacdes da escola.
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DISCUSSOES E RESULTADOS

Para esta discussdo, iniciamos enfatizando cada coordenador atua segundo um contexto
especifico e suas subjetividades também influenciam suas agdes, por isso, ndo nos cabe generalizar
que as praticas ocorram como estdo descritas no trabalho completo, no entanto, nossa diretriz para
cada tépico descrito é uma questdo abordada na entrevista com questdes abertas, realizada em cinco

momentos, com a duracao total de aproximadamente trés horas.

O profissional que respondeu a entrevista é do género masculino, com 39 (trinta e nove)
anos, com (12) doze de exercicio docente e (02) dois anos na funcdo de coordenador pedagégico em
escola publica. Mesmo citando o quanto era ocupado, o profissional dedicou seu tempo a nos prestar

informac0es que, a nosso ver, merecem ser expostas, descritas e analisadas.

Nossas recordamos de ouvir “e vamos ao muro das lamenta¢des”, quando um grupo de
professores se dirigia as reunioes de Conselho de Classe. Aqui ndo estamos tecendo criticas a esses
professores, afinal, podemos mesmo caracterizar assim as reunides em que sdo despejados o0s
fracassos e mencionados rapidamente os sucessos, registrados em ata e todos os presentes assinam,
dando por concluida a reunido. Por outro lado, isso nos mostra que essas reunides precisam ser vistas
como oportunidades de refletir sobre a dindmica escolar que temos, se esta dando certo ou precisa de

alteracGes, afinal, é dindmica escolar e ndo estagna escolar.

Quadro 1: Praticas e Objetivos comuns a uma reunido de Conselho de Classe

PRATICAS/ACOES OBJETIVOS
Registrar, por turma, os alunos com baixo Nao fica claro, mas, utiliza-se apenas como informe
rendimentos disciplinares; para elaboragdo do quadro de rendimentos escolares.
Elencar as dificuldades de sala de aula Nao especificado.
Citar os alunos indisciplinados Passar para a Orientacdo Educacional, para conversa
com 0s pais.

Decidir se os alunos indisciplinados devem ter
transferéncias compulsérias ou ndo.

Decidir se os alunos com baixo rendimento e/ou Ter a participacdo coletiva nas decisdes.
indisciplinados podem ou nao receber
oportunidades para serem aprovados ou ndo.

Ao expor as caracteristicas referentes a essas reunioes (quadro 1), temos clareza de que nem
sempre essas reunioes ocorrem da maneira aqui descrita, pois, como profissionais da educacao
escolar, temos experiéncias com outras realidades. Todavia, de modo geral, as reunides de Conselho
de Classe possuem um padrdo que podemos dizer que alinha procedimentos comuns a serem

desempenhados pelos coordenadores pedagogicos e demais professores.
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Partindo destes principios, j4 observamos que as diferencas instituidas em cada realidade
escolar nem sempre sdao consideradas nas reunides de Conselho de Classe, por esse dever de seguir
elementos burocraticos que, por vezes, anula aspectos da gestdo democratica. Atualmente, essa
perspectiva avaliativa continua, porém, na pratica, a grande maioria tem sido um espaco de
legitimacdo da exclusdo de alunos com outros problemas, além das dificuldades escolares, sdo alunos
das classes menos favorecidas economicamente, que ja& passam por privacOes financeiras e de
acompanhamento familiar que chegam com seus nomes destacados como “ndo tem jeito”. E possivel
observarmos este dado, quando olhamos o resultado e verificamos o grande nimero de alunos

retidos.

CONSIDERACOES FINAIS

Esse didlogo que trazemos acerca do coordenador pedagdégico como mediador de um
Conselho de Classe, na perspectiva da gestdao democratica, exige pensar em acdes comprometidas na
perspectiva da pedagogia critica, pois a exposicdo e descricao dos dados da entrevista buscam trazer
a reflexdao sobre um dos muitos instrumentos de democratizacdo que temos nas escolas, mas, que

funcionam meramente como instrumentos burocraticos.

Analisar o atual cendrio educacional, contextualizando o papel mediador do coordenador
pedagdgico e a gestdo democratica em relacdo ao Conselho de Classe é perceber certo distanciamento
entre os discursos que fazemos como professores com sede de uma educacao transformadora que, de
fato, tenha a preocupacdo em proporcionar a estudantes oportunidades para a superacdo ao fracasso

escolar.

Sobre os procedimentos das reunides, percebemos ser necessario que os dados apresentados
sejam utilizados para replanejamento das agOes pedagdgicas, de forma redimensionada com
estratégias especificas para atender as demandas expostas nas reunioes e nao apenas registrados em
atas, como acontece costumeiramente, conforme observages cotidianas nas experiéncias

profissionais dos pesquisadores e confirmagao do entrevistado quanto a este fato.

Em relagdo aos elementos da gestdo democratica, analisamos que ainda estd aquém,
parecendo distante da compreensdo docente e da propria gestdo a perspectiva de exploracdo do
Conselho de Classe como ferramenta da democratizagao do ensino escolar, pois, “é a mais importante
das instancias colegiadas da escola, pelos objetivos de seu trabalho, pois é capaz de dinamizar o
coletivo escolar pela via da gestdo do processo de ensino, foco central do processo de escolarizacdao”

(DALBEN, 2006, p. 57).

Pensar em estratégias que possibilitem a contribuicdo das reunides de Conselho de Classe
aos processos educacionais é desafiador, mas, necessario e promissor, porque ndo podemos mais

estar conformados com as realidades que nos desafiam, ndo podemos nos acalentar com as
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explicacdes que buscam nos moldar ao pragmatismo que afronta a professores que ainda sonham
com uma educacdo democratica, mais alicercada na alteridade e na equidade social. E necessario
repensar ndo apenas as concepcées que perpassam os tempos e vao sendo reafirmadas, dia apés dia
por meio das nossas praticas docentes, mas, precisamos repensar nossos procedimentos e

ressignifica-los sob o olhar das nossas necessidades sdcio educacionais.

As reflexdes sobre a gestdo democratica precisam ir além das discussées. Precisamos agucar
nosso olhar e enxergar em nossas escolas as ferramentas democraticas que temos, para assim, a
explorarmos como tal. O didlogo, no ambito educacional, ndo pode mais ser concebido somente
como a liberdade para conversar ou discutir as problematicas escolares, ele precisa ser uma
ferramenta de reflexdo que parte de dados internos, como os dados do Conselho de Classe, para
elevar adiante sua compreensdo como anuncio de necessidades e de estratégias novas para um

enfrentamento a tais necessidades.
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